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Wykaz skrétowcow

GM — gmina miejska

GMW — gmina miejsko-wiejska

GW - gmina wiejska

CAWI — Computer Assisted Web Interview (ankiety internetowe)
CIT — podatek dochodowy od oséb prawnych

EBOI — Elektroniczna Baza Ofert Inwestycyjnych

IDI — Individual In-depth Interview (wywiady pogtebione)
IOB — instytucja otoczenia biznesu

JST — jednostka samorzadu terytorialnego

KOWR - Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

KSRR - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
MNP — miasto na prawach powiatu

MPZP — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
MSP — mikro-, mate i $érednie przedsigbiorstwa

OSI — Obszar Strategicznej Interwenciji

PAIH — Polska Agencja Inwestycji i Handlu

PIT — podatek dochodowy od oséb fizycznych

PFR — Polski Fundusz Rozwoju

PSI — Polska Strefa Inwestycji

PZPWW - Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego.
Wielkopolska 2020+

RCOI — Regionalne Centrum Obstugi Inwestora

SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

SSE — Specjalna Strefa Ekonomiczna

SRWW 2030 — Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku

UE — Unia Europejska

UMWW — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

WRPO 2014+ — Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
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Streszczenie

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna, czyli zdolnosS¢ przyciggania inwestoréw i stwarzanie im
dogodnych warunkow rozwoju, stanowi obecnie jeden z najwazniejszych elementow
zwigzanych z ksztattowaniem aktywnosci gospodarczej, wptywajgcy na konkurencyjnosc
danego obszaru. Inwestycje ukierunkowane na prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej sg waznym stymulatorem rozwoju gospodarczego nie tylko gminy, ale takze
regionu, co wynika z tego, ze ich realizacja wigze sie zazwyczaj z wieloma korzy$ciami, np.
powstaniem nowych miejsc pracy, naptywem nowych technologii czy mozliwoscig wejscia
lokalnych przedsiebiorstw w tancuch wartosci dodanej i ekspansjg na inne rynki.

Istotng role w pozyskiwaniu inwestoréw odgrywajg samorzgdy, w szczegdlnosci
samorzady lokalne, ktére dysponujg szerokim katalogiem instrumentéw pobudzania
przedsiebiorczosci i przyciggania inwestycji. Gtdwnym zadaniem samorzadéw w tym zakresie
jest stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, na ktérg skfada sie zapewnienie inwestorom
dostepu do odpowiednio uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, jak réwniez aktywne dziatania
promujgce te oferte (dopasowane do grupy odbiorcow). Nie bez znaczenia jest takze
odpowiednie przygotowanie instytucjonalne do obstugi inwestoréw. Wszystkie te elementy
majg bowiem wptyw na uksztaltowanie wiasciwego klimatu inwestycyjnego dla lokowania
dziatalnosci gospodarczej.

Warto podkreslic, ze rok 2018 przyniést zmiany w funkcjonowaniu SSE poprzez
ustanowienie nowego instrumentu wsparcia dla inwestoréow, ktéorym jest Polska Strefa
Inwestycji. Zatozenia do jego opracowania data Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) — kluczowy dokument panstwa polskiego
w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. W strategii zidentyfikowano kluczowe
problemy oraz wyzwania stojgce przed polskg gospodarkga w najblizszych latach
i w odpowiedzi na nie wskazano giéwne zatozenia i model rozwoju kraju. Wyzwania ujeto
w cztery tzw. putapki rozwojowe: sredniego dochodu, braku réwnowagi, przecietnego produktu,
stabos¢ demograficzng oraz instytucjonalng. W kontekscie bezposrednich inwestyciji
zagranicznych strategia wskazuje jako jeden z celdw identyfikacje branz oraz sektorow o duzej
wartosci dodanej, innowacyjnych, majgcych potencjat do rozwoju w przysziosci. Ponadto
z analizy obecnego stanu rzeczy wynika dodatkowo koniecznosé proaktywnego, jednolitego
podejscia do inwestoréw, szczegdlnie z krajow, ktére dotychczas w niewielkim tylko stopniu
byly zaangazowane w inwestycje w Polsce?.

Koniecznos¢ zidentyfikowania aktualnego stanu w zakresie dostepnosci oraz
uwarunkowan rozwoju i wykorzystania terenéw inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim
byta gtébwnym celem przedmiotowego badania realizowanego na zlecenie Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego. Jego osiggniecie wigzato sie z realizacjg szesciu
celéw szczegdétowych:

1) Analiza zasobéw terendw inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim, f{j.
uwarunkowan rozmieszczenia i wykorzystania istniejgcych (dostepnych) i potencjalnych
terenéw inwestycyjnych.

1 Borkusewicz D., Mierzejewski M., Orzet K., Stefanski M., Wielgo B., 2018. Uwarunkowania inwestycyjne w Polsce,
Fundacja Republikanska.
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2) Identyfikacja znaczenia (wagi) poszczegdlnych cech terendw inwestycyjnych na tle
innych czynnikéw lokalizacji gospodarcze;.

3) Okreslenie i ocena zaangazowania samorzadow w rozwdj oferty inwestycyjnej, w tym
w bezposrednie przygotowanie terendw inwestycyjnych, oraz tworzenie regionalnych
i lokalnych strategii inwestycyjnych.

4) ldentyfikacja potrzeb w zakresie tworzenia i rozwoju (m.in. uzbrajania) terenéw
inwestycyjnych, w tym w kontek$cie wdrazania Programu Regionalnego: Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

5) Okreslenie zwigzkdw miedzy koncentracjg oraz wykorzystaniem terendw
inwestycyjnych a uwarunkowaniami rozwoju lokalnego.

6) Wskazanie dobrych praktyk oraz wyznaczenie rekomendacji eksperckich dla

Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego,

w kontekscie realizacji biezacych i przysztych polityk, w celu mozliwie najbardziej

efektywnego oddzialywania na rozwoj regionu w kontek$cie wspierania oferty

inwestycyjnej.

Przeprowadzenie analizy umozliwiajgcej osiggniecie zatozonych celéw badawczych
wymagato zastosowania kilku metod badawczych. Ich wykorzystanie bazowato na
zastosowaniu zatozen triangulacji metodologicznej, umozliwiajgc dotarcie do zréznicowanych
pod wzgledem zakresu oraz stopnia szczegétowosci, jak rowniez komplementarnych wobec
siebie danych i informacji. Badanie opierato sie na nastepujacych metodach i technikach
badawczych:

e analiza danych zastanych;

e analizy statystyczne i przestrzenne;

o wywiady CAWI/CATI z przedstawicielami wielkopolskich samorzgdéw gminnych;
¢ indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami przedsiebiorstw oraz SSE.

Przeprowadzone badanie wykazato, ze sposréd 226 gmin wojewodztwa wielkopolskiego
tylko 121 (54%) posiada aktualny dokument strategiczny lub kierunkowy, w ktéorym zawarto
cele dotyczace pobudzania aktywnosci gmin lub inwestoréw w zakresie inwestycji na danym
terenie. Zauwazy¢ nalezy, ze moment analizy (przetom lat 2020 i 2021) zbiegt sie z czasem
waznosci wielu dokumentéw, ktérych horyzont czasowy obejmowat rok 2020. Sytuacja
zwigzana jest z okresem obowigzywania budzetu UE na lata 2014-2020 — wiekszo$¢ strategii
tworzono z mys$lg o wykorzystaniu do ich realizacji srodkéw UE. W gminach, w ktérych
dokumenty wygasty w wiekszosci trwajg prace nad ich aktualizacja.

Wiegkszos¢ gmin tworzgc dokumenty strategiczne lub kierunkowe okresla w nich cele
i dziatania majgce zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ gminy do inwestowania lub dziatania promocyjne
w zakresie przyciggniecia inwestorow. Tylko 13 gmin (8,8%) sposréd tych majgcych taki
dokument nie postawito sobie celéw zwigzanych ze wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej ich
obszaru.

Tereny inwestycyjne oferowane sg zarowno przez wiascicieli prywatnych, jak
i publicznych. Istnieje mnogos$¢ portali oferujgcych nieruchomosci na sprzedaz. Wyr6znié
mozna bazy prowadzone przez publiczne jednostki oraz portale komercyjne. W tym pierwszym
przypadku sg to bazy dedykowane terenom inwestycyjnym, natomiast bazy komercyjne sg
raczej zintegrowane z popularnymi portalami sprzedazy nieruchomosci. Istniejg rowniez

7



TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

portale komercyjne dedykowane terenom inwestycyjnym, ale ich znaczenie i podaz ofert sg
marginalne.

Istnieje wiele baz, w ktérych znalezé mozna oferty terendéw inwestycyjnych
zlokalizowanych na terenie Wielkopolski. R6znig sie one miedzy sobg zaréwno zasobnoscia,
jak réwniez iloscig i jakoscig zawartych w nich informacji. Dwie bazy majg charakter
ponadkrajowy z uwagi na fakt, ze oferty sg tam prezentowane réwniez w jezyku angielskim
i sg to baza PAIH oraz baza UMWW — EBOI. Te dwie bazy prowadzone sg przez podmioty
publiczne i wiekszo$¢ zawartych tam ofert to oferty podmiotéw publicznych. Aby mie¢ szerszg
wiedze o ofercie terendw inwestycyjnych nalezy siegngé do baz komercyjnych, w ktérych
z kolei wiekszos¢ (lub wszystkie) to oferty prywatne. Inwestor nie ma wiec mozliwosci
zapoznania sie ze spoéjng ofertg w jednym miejscu.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze nawet pomiedzy publicznymi bazami PAIH i EBOI
pojawiajg sie znaczgce roznice w zakresie liczby i parametréw ofert. W bazie PAIH taczna
powierzchnia terendéw inwestycyjnych w wojewodztwie wielkopolskim wynosita 1 686 ha,
podczas gdy w bazie EBOI ok. 5125 ha (po skorygowaniu ewidentnych btedow
w powierzchni). Z kolei inwentaryzacja terenéw inwestycyjnych przeprowadzona poprzez
badania CAWI wykazata tgczng dostepng ich powierzchnie na poziomie 2 481 ha w zasobach
komunalnych JST (dane z ponad 95% wielkopolskich gmin). Najwigekszymi powierzchniami
dostepnych terenéw dysponowaty gminy Stare Miasto, Steszew, Tarnowo Podgérne oraz
Rawicz. Tylko w przypadku kilku gmin taczna powierzchnia dostepnych terenéw
inwestycyjnych przekraczata 1% ich ogdlnej powierzchni — Stare Miasto, Ziotow (GM),
Tarnowo Podgdrne, Sulmierzyce, Steszew, Wagrowiec (GM). Jedynie okoto potowy terenéw
inwestycyjnych posiadato czesciowe lub petne uzbrojenie. Niewiele gmin oferowato uzbrojone
tereny inwestycyjne, ktérych powierzchnia przekraczataby 20 ha. Do najwiekszych barier
zwigzanych z przygotowaniem terendéw inwestycyjnych o charakterze kosztotwdrczym
przedstawiciele gmin zaliczyli skomunikowanie terenu (sie¢ drogowa) oraz doprowadzenie
mediéw (sieci wodociggowa, kanalizacyjna, elektroenergetyczna). Z kolei najwiecej czasu
wymaga uregulowanie kwestii wikasnosciowych. Stosunkowo uboga w wielkopolskich gminach
jest oferta obszaréw typu brownfield (np. istniejace budynki lub tez obiekty infrastruktury
przemystowej) w regionie. W tym przypadku zrodiem oferty sg w przewazajgcym stopniu
prywatni inwestorzy, ktérzy rzadko korzystajg ze wspomnianych wczesniej baz ofert PAIH
i EBOI. W badaniu poddano analizie rowniez kwestie wykorzystania powstatych terendw
inwestycyjnych. W okresie 2016-2020 tgcznie przygotowano w wielkopolskich gminach ok.
2 626 ha terenow inwestycyjnych, z ktérych wykorzystane zostato ok. 513 ha (19,5%). Mozna
przy tym wskazaé pewng grupe gmin, w przypadku ktérych wykorzystano 100% przygotowane;j
powierzchni — nalezg do niej zaréwno Poznan, jak réwniez mniejsze gminy, np. Ostrzeszéw,
Buk, Koscian (GM), Murowana Goslina czy Nowe Skalmierzyce.

W procesie pozyskiwania inwestoréw istotnym wsparciem sg zasady regulujgce tzw.
PSI, ktéra stanowi rozszerzenie SSE. Przedsigbiorcy mogg uzyskaé¢ ulge podatkowg
(zwolnienie z CIT lub PIT) na realizacje nowej inwestycji (tzw. inwestycji poczgtkowej) na
podstawie decyzji o wsparciu. Ulgi te sg dostepne dla inwestycji w kazdej lokalizacji w Polsce,
niezaleznie czy jest to teren publiczny czy prywatny. Wysoko$¢ pomocy publicznej w formie
zwolnienia z podatku dochodowego CIT lub PIT ustalana jest na podstawie mapy pomocy
regionalnej na lata 2014-2020. W przypadku Wielkopolski jest to od 25% dla duzych
przedsiebiorstw (dla kosztéw inwestycji lub dwuletnich kosztéw zatrudnienia nowych
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pracownikow) do 45% dla mikro- i matych przedsiebiorstw. Duze zrdznicowanie dotyczy
minimalnych kosztéw inwestycji w zaleznoéci od tego, w jakim powiecie zlokalizowana bedzie
inwestycja. W przypadku mikroprzedsiebiorstw wynoszg one od 200 tys. zt az do 2 min z.
Z kolei dla duzych przedsiebiorstw minimalny koszt inwestyciji wynosi od 10 min zt do 100 min
zt. Wysokie progi dla inwestycji dotyczg m.in. miast na prawach powiatu (Kalisza, Konina,
Leszna, Poznania).

Jesli chodzi o dziatania na rzecz ksztattowania oferty inwestycyjnej, nalezy podkreslic¢,
ze wielkopolskie samorzady gminne podejmujg w tym zakresie szereg dziatan, promujac oferte
inwestycyjng czy wyznaczajgc i przygotowujgc kolejne tereny inwestycyjne. Potrzeby w tym
zakresie nie sg jednak w peilni zaspokojone, bowiem zdaniem jedynie co pigtego
przedstawiciela badanych samorzadéw przygotowane zasoby terendéw inwestycyjnych
w perspektywie 2030 roku sg wystarczajgce.

Istotnym aspektem wptywajgcym na to, ze zasoby terendw inwestycyjnych sg
niewystarczajgce jest struktura wilasnosci. Czesto bowiem samorzgdy gmin nie posiadajg
wiasnych terendéw inwestycyjnych, a na ich obszarze znajdujg sie jedynie prywatne tereny,
w odniesieniu do ktérych majg ograniczone mozliwosci dziatania. Inne sytuacje sg zwigzane
z tym, ze gminy posiadajg nieruchomosci gruntowe przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktére dla niektérych inwestoréw sg niewystarczajgce z uwagi na wielkos¢ dziatki
— w takiej sytuacji czesto pojawiajg sie trudnosci w zapewnieniu inwestorowi gruntu o wiekszej
powierzchni zwigzane z tym, ze sgsiednie nieruchomosci stanowig wiasnos¢ prywatna.
Pojawiajg sie takze problemy ze zmiang przeznaczenia gruntéw, ktére majg rolnicze
przeznaczenie, z czym zwigzane jest uchwalanie MPZP. Mimo Ze udziat powierzchni objetej
obowigzujgcymi planami miejscowymi w powierzchni ogétem wzrést z 15,6% w 2009 roku do
21,1% w 2019 roku, to jednak w dalszym ciggu wiekszo$¢ obszaru wojewddztwa
wielkopolskiego nie jest nimi objeta. Barierg rozwoju terenéw inwestycyjnych jest tez czesto
niedostateczna ilos¢ $rodkow finansowych w budzetach gminnych, ktéra ogranicza mozliwosci
inwestowania w infrastrukture, bedgcg niezbednym elementem ufatwiajgcym podejmowanie
rozméw z inwestorami.

W 48,6% wielkopolskich gmin uczestniczacych w badaniu istniejg potencjalne
mozliwosci do wyznaczania nowych terenéw inwestycyjnych w perspektywie 2030 roku.
Planowane do wyznaczenia i przygotowania tereny inwestycyjne obejmujg tgcznie 4 286 ha,
przy czym 65% w formie odrebnych obszarow lezgcych w r6znych miejscach, a jedynie 30%
powierzchni to tereny inwestycyjne w postaci jednego obszaru. Na wskazany areat sktadajg
sie gtownie plany kilku jednostek, tj. gmin: Stupca (GW), Steszew (jeden obszar o powierzchni
odpowiednio: 400 ha i 300 ha) czy Stare Miasto, Konin, Nowy Tomys$l i Strzatkowo (odrebne
obszary w réznych miejscach o tgcznej powierzchni odpowiednio: 400 ha, 300 ha, 300 ha,
300 ha). W pozostatych przypadkach (odnosnie do 173 ha) respondenci nie potrafili
jednoznacznie okre$li¢ charakteru tych terendéw. Pozyskanie inwestoréw to podstawowa
i niejako oczywista motywacja dotyczgca planéw rozwoju terenéw inwestycyjnych
w perspektywie roku 2030. Zasadniczo jednak wydaje sie, ze dziatania te sg przede wszystkim
motywowane dostrzeganym zainteresowaniem ze strony inwestorow.

Jednym z kluczowych aspektow zmniejszajgcych aktywnos¢ gmin w zakresie
wyznaczania terenéw inwestycyjnych jest ograniczona ilos¢ $rodkéw finansowych przy
jednoczesnej stosunkowo duzej skali potrzeb w zakresie chociazby inwestyciji
infrastrukturalnych. Najwieksze potrzeby wigzg sie z konieczno$cig poprawy dostepnosci
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infrastruktury drogowej, wodociggowej, kanalizacyjnej, teleinformatycznej i energetycznej.
Warto jedoczesnie podkresli¢, ze to tereny niekomunalne sg gtéwnymi obszarami, ktére
wymagajg wsparcia. Sg to w wiekszosci obszary typu greenfield (tj. obszary niezabudowane
i bez infrastruktury).

Bazujgc na deklaracjach przedstawicieli urzedéw gmin wojewddztwa wielkopolskiego
odnosnie do stosowanych narzedzi promocyjnych, mozna stwierdzi¢, ze podstawowym jest
zamieszczanie na stronach internetowych gmin oferty inwestycyjnej w jezyku polskim, co
zadeklarowata ponad potowa gmin. Duzy nacisk jest takze ktadziony na wspétprace z juz
obecnymi w gminie firmami i instytucjami w zakresie promocji gospodarczej, cho¢ nalezy
podkreslié, ze nie w peini potwierdzajg to ustalenia dokonywane w trakcie wywiadéw
pogtebionych z przedstawicielami podmiotéw gospodarczych — zgodnie z ich deklaracjami
wspotpraca administracji gminnej z przedsiebiorcami nie jest powszechna. Sposréd innych
dziatan promocyjnych wskazywano takze na zamieszczanie ofert inwestycyjnych
w ogélnopolskich bazach danych, co jednak nalezy uznaé za dziatanie niewystarczajgce.
W niewielkim zakresie przygotowuje sie oferty w jezykach obcych. Analiza danych dotyczacych
dziatan promocyjnych wskazuje, ze istnieje duze zréznicowanie gmin pod wzgledem liczby
(zakresu) stosowanych dziatan promocyjnych. Z jednej strony istniejg gminy, ktére (wedtug
deklaracji ich przedstawicieli) wdrazajg kilkanascie narzedzi promocyjnych — w duzej mierze
sg to gminy miejskie, natomiast z drugiej strony wystepuja jednostki (49) niestosujgce zadnych
narzedzi promocyjnych — gtdéwnie sg to gminy wiejskie. Swego rodzaju podsumowaniem
analizy dotyczacej potencjatu stron internetowych w zakresie promocji potencjatu
inwestycyjnego gmin byt wskaznik syntetyczny do oceny sposobu prezentacji oferty
inwestycyjnej na stronach internetowych. Jak wynika z dokonanej analizy, szczegélnie aktywne
pod tym wzgledem sg gminy potozone w centralnej czesci regionu, wokét Poznania. Jest to
obszar wyjgtkowo mocno wykorzystywany inwestycyjnie. Z tego wzgledu gminy dostrzegajg
koniecznos¢ podejmowania aktywnosci promocyjnej, ale tez majg w tym zakresie relatywnie
bogatsze doswiadczenia.

Zgodnie z deklaracjami wyrazonymi przez przedstawicieli wielkopolskich gmin
w przyblizeniu w jednym na pie¢ urzeddéw funkcjonuje wyspecjalizowana komérka/stanowisko
ds. obstugi inwestorow. W pozostatych (w wiekszosci przypadkoéw) obowigzki zwigzane
z obstugg inwestora sg podzielone miedzy istniejgce komorki w urzedzie. W przypadku 2/3
urzedéw gmin uczestniczacych w badaniu (142) pracownicy nie obstugujg inwestoréw
w jezykach obcych. W co dziesigtym z kolei pracownicy postugujg sie co najmniej trzema
jezykami obcymi. Najczesciej jest to jezyk angielski.

W stosowanym instrumentarium zachet kierowanych do inwestoréw dominujg dwa: ulga
w podatku od nieruchomosci oraz zwolnienie z tego podatku. Obydwa sg stosowane w ponad
potowie wielkopolskich gmin. Pozostate narzedzia wigzg sie m.in. z ulgami w optatach za lokale
komunalne. Zacheta w postaci zwolnienia z podatku dochodowego jest de facto elementem
sktadajgcym sie na oferte PSI. Wsparcie to przyznawane jest w zwigzku z realizacjg nowej
inwestycji w formie zwolnienia z podatku dochodowego CIT lub PIT. Ulga podatkowa stanowi
regionalng pomoc inwestycyjng. Limit zwolnienia z podatku dochodowego liczony jest jako
procent od: (1) kosztéw nowej inwestycji (poniesionych naktadéw inwestycyjnych) lub (2)
dwuletnich kosztéw zatrudnienia nowych pracownikéw. Wysokos¢ procentowa pomocy
publicznej (czyli intensywnos¢ pomocy) zalezy od wielkosci przedsiebiorcy i wybranej
lokalizaciji.
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Najwiecej inwestoroéw korzysta z ulgi w podatku od nieruchomosci lub zwolnienia z tego
podatku. Mimo ze zwolnienie z podatku dochodowego w formie pomocy publicznej cieszy sie
niewielkim zainteresowaniem, to jednak nalezy wzig¢ pod uwage, ze moze ono dotyczy¢
duzych inwestoréw obstugiwanych w ramach PSI. Generalnie rzecz biorgc, najmniejszym
zainteresowaniem cieszg sie preferencje w opfatach za ustugi komunalne, co jest zapewne
zalezne od specyfiki prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (branze surowcochionne, np.
wykorzystujgce wode w procesie produkcyjnym, zapewne chetniej korzystajg z takich
udogodnien).

Badanie przeprowadzone wsréd wielkopolskich gmin wskazato, ze w 1/3 z nich
przygotowywane byly w latach 2016-2020 tereny inwestycyjne. Czyniono to gtdéwnie z myslg
o lokalnych przedsiebiorstwach (juz dziatajgcych na terenie gminy) oraz inwestorach
zewnetrznych z innych czesci kraju.

Korzysci zwigzane z pozyskaniem inwestora dla danej gminy sg oczywiste. Sg to
zaréwno korzysci dajgce natychmiastowy efekt, jak zwiekszone wptywy podatkowe, poprawa
infrastruktury, zwiekszenie liczby miejsc pracy, ale tez te o dluzszym czasie oddziatywania,
takie jak zwiekszenie innowacyjnosci i transfer wiedzy czy zmiana wizerunku gminy. W jaki
wiec sposoéb przyciggng¢ inwestora? Na to pytanie nie ma tatwej i prostej odpowiedzi. Eksperci
wskazujg, ze oprécz czynnikow obiektywnych, takich jak infrastruktura czy ulgi, bardzo wazne,
a moze najwazniejsze jest zbudowanie zaufania inwestoréw do gminy poprzez m.in.
przewidywalnosé dziatan i konsekwencje w realizacji dtugofalowych planéw. Niezmiennym
kluczem do tego jest znajomos¢ potrzeb inwestorow.

Prébujgc okresli¢ elementy, ktdre sg wazne dla inwestoréw warto takze przeanalizowac,
0 CO najczesciej pytajg oni podczas kontaktdéw z przedstawicielami urzedéw gmin. Kwestiami,
ktére czesto poruszano podczas tych rozméw byty:

e uzbrojenie terenu, w tym dostep do mediéw, fatwos¢ i czas ich zainstalowania oraz
szczegOlne parametry lub rodzaj mediéw, np. gaz;

e istnienie MPZP, ewentualnie kwestia wydania warunkéw zabudowy lub mozliwosci ich
zmiany;

e dostepnos¢ drogowa oraz lokalizacja danego terenu.

Przedsiebiorcy poszukujgcy terendw inwestycyjnych dla prowadzenia swojej
dziatalnosci dazyli do uzyskania jak najszerszej informacji o danej lokalizacji. Czesto
prébowano tez zweryfikowac¢ informacje w kilku zrodtach, aby ograniczy¢ niepewnosc
i potencjalne ryzyko zwigzane z dang lokalizacjg, np. niespodziewane przeszkody w uzbrojeniu
terenu, niekorzystne zapisy w MPZP itp. Obnizanie progu takiego ryzyka stanowi dla partnera
instytucjonalnego (np. gminy) istotng szanse na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
w danej lokalizacji. Przedsiebiorcy stykali sie czesto z wyzwaniem uzyskania pewnych
i wigzgcych informacji na temat danej lokalizacji i oferty. Wydaje sie, ze w tym obszarze
wiodgcg role moze i powinien odegra¢ urzad gminy, w ktérym dotychczas w matym stopniu
przedsiebiorcy szukajg informaciji.

Istothym czynnikiem decydujgcym o jakosci wspétpracy pomiedzy administracjg gminng
i potencjalnymi inwestorami jest wielko$¢ gminy. Zasadniczo panuje przekonanie, ze procedury
sg szybsze i bardziej elastyczne w mniejszych miejscowosciach. Dla niektérych
przedsiebiorcow to byt rowniez jeden z czynnikéw lokalizacyjnych inwestyciji, tj. indywidualne
i elastyczne podejscie w mniejszej gminie. W przypadku duzych miast, m.in. Poznania,
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przedsiebiorcy wskazywali na pojawiajgce sie trudnosci w dotarciu do wladciwych oséb
prowadzacych okreslone rodzaje spraw, brak indywidualnego podejscia, brak wptywu na
planowanie i ksztattowanie decyzji w danej lokalizacji oraz przewlekto$¢ procedur.

12



TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Wstep?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna, czyli zdolnos¢ przyciggania inwestoréw i stwarzanie im
dogodnych warunkéow rozwoju, stanowi obecnie jeden Zz najwazniejszych elementow
zwigzanych z ksztattowaniem aktywnosci gospodarczej, wptywajgcy na konkurencyjnosc
danego obszaru. Inwestycje ukierunkowane na prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej sg waznym stymulatorem rozwoju gospodarczego nie tylko gminy, ale takze
regionu, co wynika z tego, ze ich realizacja wigze sie zazwyczaj z wieloma korzy$ciami, np.
powstaniem nowych miejsc pracy, naptywem nowych technologii czy mozliwoscig wejscia
lokalnych przedsiebiorstw w tancuch wartosci dodanej i ekspansjg na inne rynki.

Istotng role w pozyskiwaniu inwestoréw odgrywajg samorzgdy, w szczegdlnosci
samorzady lokalne, ktére dysponujg szerokim katalogiem instrumentéw pobudzania
przedsiebiorczosci i przyciggania inwestycji. Ich gtéwnym zadaniem w tym zakresie jest
stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, na ktoérg skfada sie zapewnienie inwestorom
dostepu do odpowiednio uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, jak réwniez aktywne dziatania
promujgce te oferte (dopasowane do grupy odbiorcow). Nie bez znaczenia jest takze
odpowiednie przygotowanie instytucjonalne do obstugi inwestorow. Wszystkie te elementy
majg bowiem wptyw na uksztaltowanie wlasciwego klimatu inwestycyjnego dla lokowania
dziatalnosci gospodarczej.

Majgc na uwadze znaczenie inwestycji dla rozwoju spoteczno-gospodarczego,
zasadnym byto zdiagnozowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegélnych obszaréw (gmin)
wojewoddztwa wielkopolskiego, w tym okreslenie dostepnosci i przygotowania terendéw
inwestycyjnych. Badanie z tego zakresu stanowi uzupetnienie dotychczasowego stanu wiedzy,
pozyskanej na bazie wczesniejszych analiz przeprowadzonych w 2016 roku, jak réwniez
pozwala oceni¢ zmiany, jakie zaszty w zakresie zaangazowania wielkopolskich samorzgdéw
gminnych w budowe oferty inwestycyjnej i przycigganie potencjalnych inwestoréw. Umozliwia
ono takze identyfikacje aktualnych czynnikéw determinujgcych skuteczno$¢ podejmowanych
dziatan.

Efektem badania sg rekomendacje dla podejmowania dziatan na rzecz rozwoju terenéw
inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim, szczegdlnie w tych obszarach, gdzie rokuje sie
pobudzenie rozwoju lokalnego i regionalnego. Badanie stanowi¢ bedzie istotny wkiad
informacyjny, ktéry w przypadku mozliwosci dofinansowywania projektow dotyczgcych rozwoju
terenéw inwestycyjnych bedzie mozna takze wykorzystaé w procesie wdrazania Programu
Regionalnego: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Przeprowadzenie analizy umozliwiajgcej osiggniecie zatozonych celéw badawczych
wymagato zastosowania kilku metod badawczych. Ich wykorzystanie bazowato na
zastosowaniu zatozen triangulacji metodologicznej, umozliwiajgc dotarcie do zréznicowanych
pod wzgledem zakresu oraz stopnia szczegotowosci, jak réwniez komplementarnych wobec
siebie danych i informacji. Badanie opierato sie na nastepujacych metodach i technikach
badawczych:

e analizie danych zastanych (ang. Desk research);

2 Na podstawie Szczegotowego Opisu Przedmiotu Zamoéwienia, za: Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J.
(red.), 2016. Dostepnosc oraz uwarunkowania rozwoju i wykorzystywania terenéw inwestycyjnych w wojewddztwie
wielkopolskim, Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT, Poznan.
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e analizach statystycznych i przestrzennych;

e ankietach CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview)/wywiadach CATI (ang.
Computer-Assisted Telephone Interview);

¢ indywidualnych wywiadach pogtebionych IDI (ang. Individual In-depth Interview).

Analiza danych zastanych wigzata sie z pozyskiwaniem informacji odnoszacych sie
zarowno do szerszego kontekstu czynnikéw determinujgcych konkurencyjno$é regiondw
w zakresie pozyskiwania inwestyciji, jak i sytuacji wojewodztwa wielkopolskiego w tym zakresie.
Analiza ta zostata przeprowadzona w oparciu o dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
informacje pozyskane w ramach innych metod badawczych (m.in. badania ankietowego
samorzgdow lokalnych). W kontekscie danych zastanych wazna role odgrywata literatura oraz
raporty odnoszace sie do zagadnieh zwigzanych z szeroko rozumiang atrakcyjnoscig
inwestycyjng, jak réowniez dokumenty strategiczne czy strony internetowe réznych instytucji.

Istotnym Zzrédtem danych, w tym przypadku o charakterze pierwotnym, byty
wywiady/ankiety przeprowadzone z przedstawicielami samorzadéw gminnych w wojewodztwie
wielkopolskim. Podstawowg technikg badawczg byty ankiety internetowe CAWI. W celu
zapewnienia mozliwie wysokiej liczby poprawnie wypetnionych ankiet w ramach badania
ankietowego zastosowano podejscie mix-mode. Oznacza to, ze w przypadku braku odpowiedzi
ze strony ktéregos$ z analizowanych urzedéw lub otrzymania niepoprawnie wypetnionej ankiety
przeprowadzono z przedstawicielami tych jednostek uzupetniajgce badania CATI (wywiad
telefoniczny). W efekcie w badaniu wzieto udziat 216 wielkopolskich gmin (tj. 96% wszystkich
samorzgdow gminnych w wojewodztwie wielkopolskim)3.

Metodyka badania przewidywata takze realizacje IDI, ktére zostaty przeprowadzone
z przedstawicielami dwoch grup podmiotéw bedgcych interesariuszami rozwoju potencjatu
inwestycyjnego wojewddztwa wielkopolskiego:

e podmiotow gospodarczych prowadzgcych swojg dziatalno$é na obszarze wojewddztwa
wielkopolskiego. W wywiadach wzieto udziat 59 przedstawicieli przedsigbiorstw
z poszczegodlnych podregiondw Wielkopolski (kaliski — 6 wywiadow, koninski — 8,
leszczynski — 14, pilski — 9, poznanski — 14, m. Poznan — 8). Przedsigbiorstwa
reprezentowaty zréznicowang strukture wielkosciowa, jak i branzowg — w wywiadach
wzieli udziat przedstawiciele zarébwno matych, $rednich, jak i duzych przedsiebiorstw
funkcjonujgcych na terenie Wielkopolski, reprezentujgcych przede wszystkim przemyst
rolno-spozywczy, branze meblarska, logistyczno-transportowg, budownictwo czy
przemyst elektrotechniczny;

e trzech SSE funkcjonujgcych na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego, tj. Kostrzyrnsko-
Stubickiej SSE, Lédzkiej SSE oraz Watbrzyskiej SSE ,INVEST-PARK” Sp. z o0.0.

Celem dokonania analiz poréwnawczych oferty inwestycyjnej gmin wojewddztwa
wielkopolskiego zostaty wykorzystane wskazniki dotyczgce poszczegdlnych aspektow
potencjatu inwestycyjnego, m.in. stopien uzbrojenia dostepnych terendéw inwestycyjnych
w wielkopolskich gminach, wskaznik syntetyczny do oceny sposobu prezentacji oferty
inwestycyjnej na stronach internetowych oraz stopien wykorzystania powierzchni terenéw
inwestycyjnych powstatych w latach 2016-2020.

3 Nie uzyskano odpowiedzi z 10 gmin: Kozminek (GW), Krzywin (GMW), Kepno (GMW), Oborniki (GMW), Obrzycko
(GW), Pleszew (GMW), Trzcianka (GMW), Wyrzysk (GMW), Wioszakowice (GW), Kaczory (GW).
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Rozdziat 1
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — zarys problemu

Wprowadzenie do analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej i terenéw
inwestycyjnych

Tereny inwestycyjne rozumiane sg w niniejszym dokumencie jako oferowane
inwestorowi obszary lub miejsca (komunalne, jak i nalezgce do innych wtascicieli publicznych
i prywatnych) przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarczg o charakterze produkcyjnym,
przetworczym lub logistycznym, z wytgczeniem dziatalnosci deweloperskiej.

Tak ujmowane tereny inwestycyjne ,powinny by¢ wydzielone od tych przeznaczonych
pod mieszkalnictwo, dziatalno$é ustug o niskim poziomie ucigzliwosci lub rolnictwo. Stad tez
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego (MPZP) gminy zwykly precyzyjnie
okresla¢ obszary, ktére w odréznieniu od przeznaczonych pod mieszkalnictwo, rolnictwo oraz
ustugi o niskim poziomie ucigzliwosci obejmujg tereny dedykowane do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (ustugowej i produkcyjnej). W konsekwenciji z kazdg aktywnoscig
gospodarczg wykraczajgcg poza mozliwos¢ jej prowadzenia na terenach mieszkalnych,
rolniczych lub przeznaczonych do s$wiadczenia mato ucigzliwych ustug (w tym przede
wszystkim publicznych) wigze sie pojecie terendéw inwestycyjnych?”.

Warto podkreslié, ze MPZP sag istotnym czynnikiem wplywajagcym na decyzje
inwestycyjne. Plan miejscowy jasno okresla funkcje przypisane do danego obszaru, co utatwia
zrealizowanie inwestycji. Brak takiego dokumentu planistycznego wprowadza duzg doze
niepewnosci w proces inwestycyjny w postaci m.in. dtugotrwatosci i skomplikowania procesu
uzyskania pozwolen administracyjnych oraz kosztu takiego procesu. Jednoczesnie
usytuowanie dziatki na terenie nieobjetym MPZP nie daje gwarancji na mozliwos¢ realizacji
inwestyc;ji°.

W zwigzku z brakiem systematyki terendw inwestycyjnych mozna spotkac sie z roznymi
ich klasyfikacjami. Mozna np. wyodrebnia¢ tereny inwestycyjne roznigce sie stopniem
zagospodarowania i stosunkami witascicielskimi, co pozwala wskazaé:

e niezagospodarowane tereny produkcyjno-ustugowe nalezgce do JST lub zwigzku
komunalnego;

e niezagospodarowane tereny produkcyjno-ustugowe nalezgce do (lub bedace
w dzierzawie wieczystej) innych podmiotoéw niz JST lub zwigzku komunalnego;

e zagospodarowane tereny produkcyjno-ustugowe nalezgce do (lub bedgce w dzierzawie
wieczystej) innych podmiotéw niz JST lub zwigzku komunalnego®.

Ponadto mozna wyrézni¢ tereny inwestycyjne uzbrojone (z dostepem do drogi
publicznej, z dostepnoscig do infrastruktury wodociggowej, energetycznej, gazowej oraz

4 Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dostepno$¢ oraz uwarunkowania rozwoju
i wykorzystywania terenow inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim, Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT,
Poznan, s. 18.

5 Grunt to dobry plan, https://www.terenyinwestycyjne.info/wiadomosci/grunt-to-dobry-plan (dostep: 28.04.2021).

6 Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dostgpnos$¢ oraz uwarunkowania rozwoju
i wykorzystywania terenow inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim, Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT,
Poznan.
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kanalizacyjnej), czesciowo uzbrojone (uzbrojone w czes$¢ wskazanych typow infrastruktury)
i nieuzbrojone (bez dostepu do infrastruktury technicznej)’.

Inna klasyfikacja bierze pod uwage wczesniejsze zagospodarowanie terendw
inwestycyjnych, dokonujac ich podziatu na tereny typu ,greenfield”, ,brownfield” i ,greyfield”8.
Tereny typu ,greenfield” to niezabudowane obszary, nieuzywane dotychczas przez przemyst
lub ustugi, wczesniej zwykle zagospodarowane rolniczo. Tereny typu ,brownfield” to obszary
zabudowane, na ktérych znajduja sie juz budynki i infrastruktura poprzemystowa, przy czym
sg one czesciowo zdegradowane, przestarzate; nierzadko problemem jest w ich przypadku
zanieczyszczenie $rodowiska (np. skazenie). Natomiast tereny typu ,greyfield” to réwniez
okreslenie dla obszaréw z istniejgcg infrastrukturg, ktéra jednak nie jest zdegradowana,
a wrecz przeciwnie — nierzadko stanowi warto$¢ dla inwestora, ktéry niewielkimi naktadami
srodkdw moze jg ulepszyc.

Istotng role w procesie zagospodarowania terendw inwestycyjnych kazdego typu
odgrywajg wiladze samorzgdowe, ktére dysponujg réznymi instrumentami pobudzenia
dziatalnosci inwestycyjnej na danym terenie. Wsréd tych instrumentéw znajdujg sie parki
przemystowe i technologiczne, czyli ,miejsca, w ktérych dzieki zgromadzeniu firm z jednej
branzy oraz wspierajgcych je placowek badawczo-naukowych mozliwy jest szybki ich rozwdj.
To coraz powszechniej stosowane w naszym Kraju rozwigzania prorozwojowe. Oferowane
przez nie udogodnienia sg skierowane zaréwno do przedsiebiorcow polskich, jak
i zagranicznych™. Podstawowa roznica miedzy nimi zasadza sie na tym, Zze parki
technologiczne majg stuzy¢ gtéwnie implementacji wiedzy naukowej w praktyce gospodarczej,
a takze rozwojowi przedsiebiorstw wykorzystujagcych nowoczesne technologie, za$ parki
przemystowe — wspieraniu restrukturyzacji, rozwojowi przemystu i rynku pracy na danym
obszarzel®. W praktyce czesto spotyka sie takze forme mieszang, tj. parki przemystowo-
technologiczne.

Parki przemystowe noszg czesto nazwe stref aktywnosci gospodarczej; parki
przemystowe i technologiczne funkcjonujg czesto w ramach SSE. Strefy aktywnosci
gospodarczej sg to wydzielone i przygotowane do inwestycji obszary odpowiadajgce
zapotrzebowaniu potencjalnych inwestoréw, tworzone najczesciej przez samorzady lokalne.
Strefy te charakteryzuje kluczowe znaczenie dla wzrostu poziomu inwestycji komercyjnych.
Zwiekszajg atrakcyjno$é inwestycyjng regionu, rozwijajg przedsiebiorczosS¢ i kreujg nowe
miejsca pracy. Gminy, dostrzegajac pozytywne efekty dziatania takich stref, scalajg nowe
tereny, budujg infrastrukture techniczng, a takze zmieniajg przeznaczenie terenu w MPZP.
Strefy aktywnosci gospodarczej tworzone sg i funkcjonujg na mocy ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych, rozporzgdzeh Rady Ministréw o utworzeniu poszczegdlnych stref,
a takze regulaminow stref i plandéw ich zagospodarowania. Czasami funkcjonujg pod nazwa

" Jedrzejowski A., 2017. Efekty schematu Wsparcie na przygotowanie terenéw inwestycyjnych w ramach dziatania 1.3
PO RPW, PARP, Warszawa.

8 Regulamin konkursu nr RPLU.03.01.00-1Z.00-06-002/16; https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/31-tereny-
inwestycyjne-1/  (dostep:  29.11.2020); What are Greenfield, Brownfield and Greyfield Sites
http://nebula.wsimg.com/3b4d8a91a5feef9724311c8bfc057002?AccessKeyld=2227E3C924084472C6D6&dispositio
n=0&alloworigin=1 (dostep: 29.11.2020).

S PAIH, Parki Przemystowe i Technologiczne; https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_
i_technologiczne (dostep: 29.11.2020).

10 Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji (Dz.U. z 2002 r., nr 41, poz. 363 ze zm.).
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stref inwestycyjnych. Strefy aktywnos$ci gospodarczej moga pokrywac sie z obszarami objetymi
statusem SSE, mogg tez stanowi¢ ich podstrefy.

SSE to wyodrebnione administracyjnie obszary w Polsce, w obrebie ktérych zostaty
wprowadzone preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. SSE dziatajg na
mocy ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (t.j. Dz.U.
z 2020 r. poz. 1670); funkcjonujg w okreslonych granicach — ich cechg charakterystyczng jest
terytorialno$¢!. Przedsiebiorcy, ktérzy lokujg inwestycje na terenie SSE moga korzystac
z pomocy publicznej udzielanej w formie zwolnien z podatku dochodowego, z tytutu kosztéw
nowej inwestycji lub tworzenia nowych miejsc pracy. Podstawe obliczenia kosztéw
kwalifikujgcych sie do objecia pomoca stanowig koszty nowej inwestycji lub warto$¢ dwuletnich
kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracownikow. Intensywnosé pomocy publicznej liczona jest
jako procent kosztow kwalifikujgcych sie do objecia pomocg!2. Podsumowuijac efekty dziatania
SSE, eksperci uznaja, ze okazaly sie one ,efektywnym narzedziem stymulujgcym rozwdj
przedsiebiorczosci. W okresie 1995-2017 stworzono i utrzymano w ich ramach ponad 350 tys.
miejsc pracy oraz pozyskano kapitat o tgcznej warto$ci ponad 120 mid PLN. W czternastu
strefach dziatalno$c¢ rozpoczeto ponad 2 tys. firm™3,

Rok 2018 przyniést zmiany w funkcjonowaniu SSE poprzez ustanowienie nowego
instrumentu wsparcia dla inwestorow, ktérym jest PSI wprowadzona ustawg z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji. Zatozenia do jego opracowania data Strategia na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) — kluczowy
dokument panstwa polskiego w obszarze s$rednio- i dtugofalowej polityki gospodarcze;.
W strategii zidentyfikowano kluczowe problemy oraz wyzwania stojgce przed polskg
gospodarkg w najblizszych latach i w odpowiedzi na nie wskazano gtéwne zatozenia i model
rozwoju kraju. Wyzwania ujeto w cztery tzw. putapki rozwojowe: sredniego dochodu, braku
réwnowagi, przecietnego produktu, stabo$é demograficzng oraz instytucjonalng. W kontek$cie
bezposrednich inwestycji zagranicznych strategia wskazuje jako jeden z celéw identyfikacje
branz oraz sektoréw o duzej warto$ci dodanej, innowacyjnych, majacych potencjat do rozwoju
w przysziosci. Ponadto z analizy obecnego stanu rzeczy wynika dodatkowo koniecznosé
proaktywnego, jednolitego podejscia do inwestoréw, szczegdlnie z krajéw, ktére dotychczas
w niewielkim tylko stopniu byty zaangazowane w inwestycje w Polsce!4.

W kwietniu 2016 roku powotano PFR, w ktérym funkcjonujg instytucje finansowe oraz
doradcze, ktérych celem jest tworzenie oferty dla przedsiebiorcow, samorzaddéw i oséb
prywatnych. Konsoliduje on najwieksze instytucje wsparcia rozwoju gospodarczego oraz
wspiera aktywna polityke gospodarcza. PFR jest wzorowany na europejskich bankach rozwoju,
m.in. niemieckim Kreditanstalt fir Wiederaufbau, francuskim Caisse des Dépbts et

1 https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/SSE/SSE-Specjalne-Strefy-Ekonomiczne-czym-sa.html (dostep:
29.11.2020).

12 Maksymalne progi intensywnosci pomocy publicznej okreslato rozporzgdzenie Rady Ministrow z 13 pazdziernika
2006 r., a nastepnie: rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2014 r. (w sprawie ustalenia mapy pomocy
regionalnej na lata 2014-2020), obowigzujgce do 31 grudnia 2020 roku. Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
wprowadza rada gminy w formie uchwaty na zasadach okreslonych w rozporzgdzeniu Rady Ministréw z 5 sierpnia
2008 .

13 PAIH, Raport Polska Strefa Inwestycji, 2018, s. 5.

14 Borkusewicz D., Mierzejewski M., Orzet K., Stefariski M., Wielgo B., 2018. Uwarunkowania inwestycyjne w Polsce,
Fundacja Republikanska.
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Consignation, wloskim Cassa Depositi e Prestiti oraz wegierskim Magyar Fejlesztési Bank?®.
PFR przy wykorzystaniu PAIH dziata jako tzw. one stop shop. Inwestorzy dzieki temu majg
jeden punkt kontaktowy dla zatatwienia wszystkich spraw na kazdym etapie inwestycji
(kompleksowa obstuga).

Zasadniczo atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw to zestaw szeregu czynnikow, ktére
w réznym stopniu wptywajg na postrzeganie przez inwestoréw danego obszaru jako atrakcyjny
inwestycyjnie. Wsrdéd czynnikédw majgcych wptyw na tzw. atrakcyjnos¢ inwestycyjng mozna
wymienic:
o dostepnos¢ transportowg, ktéora ma wptyw m.in. na mozliwo$ci i koszt dostarczania
surowcow czy produktow do odbiorcow, dojazd pracownikéw i klientéw;

e Kkoszty pracy;

e jakosc¢ i wielkos¢ zasobdow pracy, m.in. wymagana liczba pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach, liczba os6b pracujgcych i wystepujgce bezrobocie rejestrowane;

e potencjat rynku zbytu w zakresie mozliwosci sprzedazy produktow na rynku regionalnym
oraz lokalnym:;

o stopien rozwoju infrastruktury gospodarczej, w tym stopnieh uregulowania terenéw
poprzez plany miejscowe;

o stopien rozwoju infrastruktury spotecznej;

e rozwdj gospodarczy rozumiany jako: wydajnos¢ pracy, udziat dziatalnosci
pozarolniczych w strukturze gospodarki, obecnos¢ spotek z udziatem Kkapitatu
zagranicznego;

¢ stan Srodowiska naturalnego;
e poziom bezpieczenstwa;

o aktywnos¢ wiadz w zakresie pozyskiwania inwestorow m.in. poprzez promocje
i tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego.

Podkresli¢ nalezy, ze kluczowa jest optymalna kombinacja wszystkich wymienionych
czynnikéw pozwalajgca inwestorowi na zmniejszenie naktadéw i biezgcych kosztéw. Zadbanie
o jeden zestaw, zaniedbujgc drugi, nie da oczekiwanego efektu?®.

Regionalne i lokalne dokumenty strategiczne i kierunkowe

W niniejszym rozdziale zidentyfikowano regionalne i/lub lokalne dokumenty strategiczne
i kierunkowe majgce na celu pobudzenie aktywnosci gmin i/lub inwestorow w zakresie
inwestycji na danym terenie. Dla przejrzystosci dokonano ich podzialu na dokumenty
opracowane na poziomie regionalnym (poziom wojewddzki), ponadlokalnym (poziom
powiatowy) i lokalnym (poziom gminny). Analiza wykazata, ze istniejgce dokumenty mozna
podzieli¢ na trzy kategorie, tj. strategie rozwoju, programy rewitalizacji oraz strategie promociji.
W analizie uwzgledniono wytgcznie dokumenty aktualne (z horyzontem obowigzywania do
minimum 2021 roku). Nie uwzgledniono dokumentéw w trakcie opracowywania i konsultacji.

15 Borkusewicz D., Mierzejewski M., Orzet K., Stefanski M., Wielgo B., 2018. Uwarunkowania inwestycyjne w Polsce,
Fundacja Republikanska.

16 Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej, https://samorzad.infor.pl/sektor/rozwoj_i_promocja/wspolpraca/583847,
Czynniki-atrakcyjnosci-inwestycyjnej.html (dostep: 29.11.2020).
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Analizujac dokumenty, sposéb, w jaki odnoszg sie one do analizowanego aspektu,
wyodrebniono gtéwne kategorie interwencji: Uzbrajanie terendw inwestycyjnych; Tworzenie
nowych terendéw inwestycyjnych; Promocja terendéw inwestycyjnych; Przycigganie
potencjalnych inwestoréw; Tworzenie i rozwdj stref inwestycyjnych; Tworzenie i rozwoj parkow
przemystowo-technologicznych; Tworzenie i rozwéj stref aktywnosci gospodarczej; Inne cele
majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej. Sposrod 226 gmin wojewddztwa
wielkopolskiego tylko 121 (54%) posiadato aktualny dokument strategiczny lub kierunkowy,
w ktérym zawarto cele w zakresie pobudzania aktywnosci gmin i/lub inwestoréw w zakresie
inwestycji na danym terenie. Zauwazy¢ nalezy, ze moment analizy (przetom lat 2020 i 2021)
zbiegt sie z czasem waznosci wielu dokumentéw, ktdrych horyzont czasowy obejmowat rok
2020. Sytuacja zwigzana jest z okresem obowigzywania budzetu UE na lata 2024-2020 —
wiekszosé strategii tworzono z myslg o wykorzystaniu do ich realizacji $rodkéw UE.
W gminach, w ktérych dokumenty wygasty w wiekszosci trwajg prace nad ich aktualizacja.
W 33 przypadkach zidentyfikowano, ze gmina nie posiadata dokumentu strategicznego lub
wygast on w latach wczesniejszych niz 2019/2020 i do chwili obecnej brak jest aktualnego
i przyjetego dokumentu.

W wigkszosci gmin tworzgc dokumenty okresla sie w nich cele i dziatania majgce na
celu zwiekszenie atrakcyjnosci gminy do inwestowania lub dziatania promocyjne w zakresie
przyciagniecia inwestoréw. Tylko 13 gmin (8,8%) sposrod majgcych aktualny dokument
strategiczny lub kierunkowy nie postawito sobie celéw zwigzanych ze wzrostem atrakcyjnosci
inwestycyjnej gmin.

Tabela 1. Kategorie interwencji w zakresie pobudzania aktywnosci inwestycyjnej okreslone na podstawie
dokumentoéw strategicznych i kierunkowych gmin wojewoédztwa wielkopolskiego

Lp. Kategorie interwencji Odsetek gmin Liczba gmin
1. Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych 34,7% 42
2. Uzbrajanie terenow inwestycyjnych 28,1% 34
3. Promocja terenéw inwestycyjnych 19,0% 23
4. Przycigganie potencjalnych inwestoréow 5,8% 7
5. Tworzenie i rozwoj stref aktywnosci gospodarczej 4,1% 5
6. Tworzenie i rozwoj stref inwestycyjnych 1,7% 2
7. Tworzenie i rozwoj parkdw przemystowo-technologicznych 0,8% 1
8. Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej 80,2% 97

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw strategicznych i kierunkowych gmin wojewédztwa
wielkopolskiego (n=121).

Najwiecej gmin postawito sobie cele zwigzane z tworzeniem nowych terenéw
inwestycyjnych (34,7%, 42 jednostki), oraz ich uzbrajaniem (28,1%, 34). Biorgc pod uwage
wszystkie gminy z terenu wojewddztwa wielkopolskiego, jest to odpowiednio 18,6% i 15,0%
ogotu gmin. Cele i dziatania zwigzane z promocja terendw inwestycyjnych stawia sobie 19,0%
gmin (23),a tylko siedem gmin, tj. 5,8%, zaplanowato dziatania majgce na celu przyciggniecie
potencjalnych inwestoréw. Nowe strefy aktywnos$ci gospodarczej planuje utworzyé pie¢ gmin,
a dwie zamierzajg stworzy¢ strefe inwestycyjng lub rozwingé strefe inwestycyjng. Jedna gmina
(miasto Poznan) zaplanowata réwniez dziatania zwigzane z rozwojem parku przemystowo-
technologicznego.
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Zdecydowana wiekszos¢ gmin majgcych dokumenty z analizowanego zakresu, tj. 80%
(97), okreslita w nich inne cele stuzace pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej. Wérdd nich
wymieni¢ mozna:
e tworzenie sprzyjajgcego klimatu inwestycyjnego;
e promocje gospodarczg gminy;
o utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
e wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw;
e promocje przedsiebiorczosci;
o rozwdj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia wykwalifikowanych pracownikow;
e poprawe dostepnosci komunikacyjnej;
e wsparcie I0B.
Szczegolowe zestawienie dokumentéw strategicznych odnoszgcych sie do
wielkopolskich gmin zawiera zatgcznik do niniejszego opracowania.

Podobnie jak w przypadku gmin, powiatowe dokumenty strategiczne podlegajg obecnie
aktualizacji. Tylko w 11 z 31 powiatdéw (nie uwzgledniono miast na prawach powiatu) istniejg
aktualne dokumenty strategiczne, a osiem powiatédw zawarto w nich cele zwigzane
z pobudzaniem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jeden z powiatéw — powiat turecki, posiada
dodatkowo dokument kierunkowy, tj. Program Promocji Terendw Inwestycyjnych. Specyfika
tego powiatu tez jest stworzenie zintegrowanej strategii rozwoju gospodarczego gmin powiatu
tureckiego. W tych dokumentach znalazly sie dziatania zwigzane 2z przycigganiem
potencjalnych inwestoréw, promocjg terenéw inwestycyjnych oraz inne cele majgce na celu
pobudzenie aktywnosci inwestycyjne;.

Tabela 2. Dokumenty strategiczne i kierunkowe majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
obowigzujace w powiatach wojewoédztwa wielkopolskiego

Lp. Powiat Nazwa dokumentu Kategorie interwencji

. L Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Inne cele majgce na celu pobudzenie
1 Powiat gostynski Gostynskiego na lata 2015-2022 aktywnosci inwestycyjnej

) L Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na Inne cele majgce na celu pobudzenie
2. Powiat kaliski lata 2014-2021 aktywnosci inwestycyjnej

. ) Strategia Rozwoju Powiatu Kolskiego na Inne cele majace na celu pobudzenie
3 Powiat kolski lata 2015-2025 aktywnosci inwestycyjnej
a Powiat miedzvchodzki Strategia Rozwoju Powiatu Tworzenie nowych terenéw

) edzy Miedzychodzkiego na lata 2016-2024 inwestycyjnych

Strategia Rozwoju Powiatu Poznanskiego | Inne cele majgce na celu pobudzenie

S Powiat poznanski do 2030 roku aktywnosci inwestycyjnej

Strategia Rozwoju Powiatu Rawickiego na :Drzqulgame.potenclalr;ych :vxéesto.r ow
lata 2016-2025 nne cele majgce na celu pobudzenie

aktywnosci inwestycyjnej

6. Powiat rawicki

Zintegrowana Strategia Rozwoju
Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego
7. | Powiat turecki na lata 2015-2025;

Program Promocji Terenow
Inwestycyjnych

Przycigganie potencjalnych inwestoréw
Promocja terenéw inwestycyjnych

Inne cele majace na celu pobudzenie
aktywnosci inwestycyjnej

Strategia Rozwoju Powiatu na lata 2015- Inne cele majace na celu pobudzenie

8. Powiat wolsztyfiski 2025 aktywnosci inwestycyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw strategicznych i kierunkowych powiatéw wojewddztwa
wielkopolskiego.
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Tabela 3. Kategorie interwencji w zakresie pobudzania aktywnosci inwestycyjnej okreslone na podstawie
dokumentéw strategicznych i kierunkowych powiatow wojewddztwa wielkopolskiego

Lp. Kategorie interwencji p?)(\::lsigi(e')l\(lv pmﬁgw
1 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej 87,5% 7
2 Przycigganie potencjalnych inwestorow 25,0% 2
3. | Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych 12,5% 1
4 Promocja terenéw inwestycyjnych 12,5% 1

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw strategicznych i kierunkowych powiatéw wojewédztwa
wielkopolskiego (n=8).

Z uwagi na charakter zadan samorzadéw powiatowych, ktére nie sg wprost
skoncentrowane na tworzeniu terenéw inwestycyjnych (jest to bowiem domeng gmin)
wiekszo$¢ dziatan jest skoncentrowana na innych przedsiewzieciach dotyczacych pobudzenia
aktywnosci inwestycyjnej. Tylko w Strategii Rozwoju Powiatu Miedzychodzkiego na lata 2016-
2024 znalazt sie cel zwigzany ze wspieraniem tworzenia nowych terendw inwestycyjnych.
Wsrdd innych celdw majgcych na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej zaplanowano
m.in. rozwéj edukacji zawodowej, promocje gospodarczg, rozwoj rynku pracy, usprawnienia
administracji, promocje zagraniczng oraz zbudowanie systemu wsparcia dla obecnych
i potencjalnych inwestorow.

Wskazane dziatania wpisujg sie w zakres zadan samorzgdu powiatowego, wiec zostaty
okreslone jak najbardziej trafnie i nie pokrywajg sie z kompetencjami poszczegdlnych gmin.
Samorzad powiatowy odpowiada w szczegdlnosci za edukacje na poziomie zawodowym,
wdraza instrumenty rynku pracy przy pomocy powiatowych urzedéw pracy czy tez prowadzi
szereg spraw zwigzanych z samym procesem inwestycyjnym, dlatego tez sprawna
administracja jest bardzo wazna. Na poziomie ponadlokalnym moze on tez prowadzi¢
zintegrowane dziatania w zakresie promociji atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Na poziomie regionalnym (wojewddzkim) réwniez zidentyfikowano dokumenty
strategiczne i kierunkowe, w ktérych mozna znalez¢ odniesienia do terendéw inwestycyjnych
i atrakcyjnosci inwestycyjnej, tj.:

e Strategie rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku;

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego. Wielkopolska
2020+ bedacy dokumentem Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego okreslajgcym
polityke przestrzenng w granicach administracyjnych regionu, w tym dla miejskiego
obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego;

e Regionalng Strategie Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030), ktéra stanowi
uszczegotowienie zapisow zawartych w SRWW 2030 koordynowanych na poziomie
regionu w ramach struktur organizacyjnych urzedu i wojewddzkich samorzadowych
jednostek organizacyjnych.

SRWW 2030 nie zawiera wprost celow zwigzanych z tworzeniem terenéw
inwestycyjnych i przycigganiem inwestoréw, jednak w opisach celéw podkreslono znaczenie
odpowiednio przygotowanych terenéw inwestycyjnych, promocji gospodarczej oraz dziatah na
rzecz podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. W dokumencie dokonano réwniez
wyodrebnienia OSI, dla ktérych okredlono kierunki i dziatania rozwoju takie jak: promocja
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gospodarcza, rozwdj terendw inwestycyjnych wraz z ich przygotowaniem planistycznym itp.
Ponadto strategia zaktada wiele celéw tworzgcych warunki skladajgce sie na wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu w zakresie rozwoju innowacji w gospodarce, rozwoju
kapitatlu ludzkiego, poprawy dostepnosci komunikacyjnej, poprawy stanu sSrodowiska
naturalnego czy usprawnienia administracji. W kazdym z wyodrebnionych obszaréw
priorytetowych mozna odnalez¢ elementy bedace rowniez czynnikami, ktére biorg pod uwage
inwestorzy podejmujgc decyzje o lokalizacji inwestycji. Zamieszczona w tabeli 4 matryca celéw

i kluczowych kierunkéw interwencji wskazuje na te dziatania.

Tabela 4. Matryca celow i kluczowych kierunkéw interwencji SRWW 2030 zwigzanych z tworzeniem
korzystnych warunkéw inwestycyjnych

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Kluczowe kierunki interwencji

Wzrost gospodarczy
Wielkopolski bazujacy
na wiedzy swoich
mieszkancoéw

Zwiekszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki
regionu

Rozwdj inicjatyw opartych o wspéiprace nauki

i biznesu

Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu,
profesjonalizacja ustug 10B

Zwiekszanie innowacyjnosci

i umiedzynarodowienia MSP

Wzrost aktywnosci zawodowe;j
i utrzymanie wysokiej jakosci
zatrudnienia

Aktywizacja niewykorzystanych zasobow pracy

Wzrost i poprawa wykorzystania
kapitatu ludzkiego na rynku
pracy

Poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia, w tym
dopasowanie do potrzeb rynku pracy

Wzrost kompetencji oséb dorostych i ich udziatu
w ksztatceniu ustawicznym

Rozwéj spoteczny
Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych
i niematerialnych
regionu

Rozwdj Wielkopolski swiadomy
demograficznie

Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej regionu

Przeciwdziatanie marginalizaciji
i wykluczeniom

Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Rozwdj kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu

Wzmacnianie potencjatu kulturowego
i infrastruktury kultury

Rozwdj infrastruktury
Z poszanowaniem
srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

Poprawa dostepnosci i spojnosci
komunikacyjnej wojewodztwa

Rozwdj transportu drogowego i ekomobilnosci
Rozwdj zintegrowanego transportu zbiorowego,
w tym kolejowego

Rozwdj regionalnego Portu Lotniczego Poznan-
tawica

Rozwdj dziatalnosci logistycznej

Poprawa stanu oraz ochrona
Srodowiska przyrodniczego
Wielkopolski

Zwigkszanie i ochrona zasobéw wod oraz
poprawa ich jakosci

Poprawa jakosci powietrza

Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

Zwiekszenie bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej

Optymalizacja gospodarowania energig
Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii

Wzrost skutecznosci
wielkopolskich
instytucji i sprawnosci
zarzadzania regionem

Rozwdj zdolnosci zarzadczych
i Swiadczenia ustug

Wzrost wykorzystania nowoczesnych
technologii w ustugach

Wzrost kompetencji kadr instytucji publicznych

Wzmocnienie mechanizméw
koordynacji i rozwoju

Budowanie pozytywnego wizerunku oraz
umacnianie rangi i rozwijanie wspotpracy
regionu na arenie miedzynarodowe;j

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Kolejnym istotnym dokumentem na poziomie wojewddzkim jest PZPWW, ktérego cele
miaty w zafozeniu realizowa¢ zatozenia strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego.
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W PZPWW okreslono szereg celéw, ktoérych realizacja ma przyczyni¢ sie do wzrostu
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa wielkopolskiego. Cele, ktére mozna bezposrednio
powigza¢ z wptywem na wzrost tej atrakcyjnosci, to:

e Ksztaltowanie spojnej przestrzeni osadniczej (cel 1);

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa (cel 6);

¢ Rozwdj efektywnej i innowacyjnej infrastruktury technicznej (cel 7);

e Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego i przeciwdziatanie zagrozeniom (cel 8).

W ramach celu 1 wytyczono kierunki dziatah go realizujgce, takie jak podnoszenie
konkurencyjnosci osrodkéw miejskich i ich najblizszego otoczenia czy ksztattowanie
przestrzeni osadniczej. W przypadku celu 6 gtdwnym kierunkiem dziatan jest ksztattowanie
spdjnego systemu komunikacyjnego wojewddztwa poprzez zwiekszenie dostepnosci sieci
drogowej, podwyzszanie parametrow technicznych istniejgcej sieci drogowej, zwigkszenie
dostepnosci sieci kolejowej, rozwdj Kolei Duzych Predkosci, rozwdj transportu wodnego,
rozwoj transportu lotniczego i rozwdj dziatalnosci logistycznej. Kierunki dziatan w zakresie celu
7 zwigzane sg z poprawg bezpieczenstwa energetycznego, rozwojem infrastruktury
komunalnej, poprawg dostepnosci do infrastruktury teleinformatycznej, rozwojem produkc;ji
i wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii. W zakresie celu 8 kierunki dziatan okreslono
natomiast jako zapewnienie bezpieczenstwa ludzi i mienia oraz przeciwdziatanie zagrozeniom
Srodowiska.

Dokumentem na poziomie wojewddztwa, ktéry wprost mozna powigzaé ze
zwiekszaniem jego atrakcyjnosci inwestycyjnej jest takze Regionalna Strategia Innowaciji dla
Wielkopolski 2030 (RIS 2030). Znalezé w niej mozna cel strategiczny 3 Wigczanie sie
Wielkopolski w globalne tahcuchy wartosci, dla ktérego okreslono precyzyjny cel operacyjny —
Promocja gospodarcza i przycigganie inwestorow. Jest to cel bezposrednio skoncentrowany
na promocji gospodarczej i przycigganiu inwestoréw. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wszystkie
wymienione cele strategiczne i okreslone dla nich cele operacyjne bezposrednio ksztattujg
czynniki wptywajgce na atrakcyjnosé¢ inwestycyjng regionu. Sg to takie cele jak: Zwiekszenie
aktywnosci innowacyjnej w Wielkopolsce, a w nim: rozwdéj gospodarki zeroemisyjnej, rozwoj
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, wspieranie aktywnosci B+R; Rozwdj regionalnego
ekosystemu innowacji i: rozwijanie wspétpracy nauki z biznesem, podniesienie efektywnosci
ram finansowania dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych, profesjonalizacja i zwiekszanie
potencjatu o$rodkéw innowacyjnoéci; Kadry nowoczesnej gospodarki i: wysokiej jako$ci oferta
edukacyjna dostosowana do potrzeb branz przysztosci, poprawa kompetencji innowacyjnych
w cyklu ksztatcenia i uczenia sie przez cate zycie. Realizacja zawartych w strategii celow
wprost przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci gospodarczej regionu i jego zdolnosci do
przyciggania nowych inwestyciji.

Warto zaznaczyé, ze do 2020 roku obwigzywata jeszcze Strategia Promocji
Gospodarczej Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2011-2020, ktéra zawierata linie
strategiczng — Inwestycje. Celem linii byto zapewnienie naptywu inwestycji pozwalajgcych na
podnoszenie konkurencyjnosci regionu. Wskazany cel zaplanowano do realizacji za pomocg
pieciu celow szczegotowych. Gtéwnymi dziataniami w ramach celu pierwszego — Stworzenie
i rozwoj kompleksowej oferty inwestycyjnej wojewddztwa byty: rozbudowa i aktualizacja
elektronicznej bazy ofert inwestycyjnych (terenéw inwestycyjnych), stworzenie i rozwéj bazy
podmiotéw zaplecza naukowo-badawczego oraz parkéw inwestycyjnych, przemystowych
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i technologicznych, a takze spdjnej informacji o zachetach i ulgach podatkowych,
infrastrukturze technicznej, lokalnych rynkach pracy itp. Cel drugi to Usprawnienie modelu
obstugi inwestoréw w regionie, ktory miat zostaé osiggniety poprzez stworzenie i realizacje
programu certyfikacji gmin i powiatéw w zakresie opracowywania ofert inwestycyjnych i obstugi
inwestoréw oraz promocje dobrych praktyk wspétpracy pomiedzy Centrum Obstugi Inwestora
a jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie obstugi inwestoréw. Trzeci cel, tj. Poprawa
rozpoznawalnosci regionu jako atrakcyjnego miejsca dla inwestycji, zostat zaplanowany do
realizacji gtéwnie poprzez promocje oferty inwestycyjnej regionu. W czwartym celu skupiono
sie na zwigekszeniu inwestycji w strategicznych sektorach wielkopolskiej gospodarki, natomiast
cel pigty zawiera dziatania w zakresie utrzymania inwestorow obecnych w Wielkopolsce m.in.
poprzez realizacje dziatan z zakresu opieki poinwestycyjne;.

Zrédta informacji z ofertami terenéw inwestycyjnych

Tereny inwestycyjne oferowane sg zaréwno przez prywatnych wiascicieli, jak
i publicznych. Istnieje mnogos¢ portali oferujgcych nieruchomosci na sprzedaz. Wyréznié
mozna bazy prowadzone przez publiczne jednostki oraz portale komercyjne. W tym pierwszym
przypadku sg to bazy dedykowane terenom inwestycyjnym, natomiast bazy komercyjne sg
raczej zintegrowane z popularnymi portalami sprzedazy nieruchomosci. Istniejg réowniez
portale komercyjne dedykowane terenom inwestycyjnym, ale ich znaczenie i podaz ofert sg
marginalne.

W opracowaniu skupiono sie na analizie bazy prowadzonej przez PAIH, ktorej
niewatpliwg zaletg jest promocja ofert w skali Swiatowej, oraz bazy EBOI prowadzonej przez
UMWW, ktéra dedykowana jest ofertom z wojewddztwa wielkopolskiego i ktérej najwieksza
wartoscig jest liczba zamieszczonych w niej ofert.

Zrédtem informaciji o ofertach inwestycyjnych, zwtaszcza o ofertach prywatnych sg
réwniez social media. Niestety charakter social media (krétkotrwatos¢, oferty w zamknietych
grupach, algorytmy wyswietlania) powoduje, iz sg to zrodta informaciji trudne do analizy, ale jak
sie wydaje zyskujg na popularnosci. Na chwile obecng kanat ten stuzy raczej do promoc;ji ofert
zamieszczonych w tradycyjnych” kanatach niz jako podstawowy kanat oferowania
nieruchomosci. Sytuacja na pewno bedzie sie zmieniaé wraz z rosngcg popularnoécia, np.
Marketplace na Facebooku, na dzien dzisiejszy jednak nie jest to pierwotne Zrddto informacji.

Baza PAIH

Baza PAIH to ogdlnopolskie zrédto danych na temat terendw inwestycyjnych, ktére
pozwala na ich przeglgdanie z podziatem na wojewddztwa, a nastepnie poszczegdine gminy.
Inne zastosowane filtry to lokalizacja terenu w obszarze zasiegu poszczegoinych SSE, rodzaj
oferty (teren, hala, powierzchnia biurowa, turystyka). Jest tez mozliwos¢ wyszukiwania ofert,
gdzie oferowane sg formy wsparcia na poziomie lokalnym. Oferty przedstawiane sg réwniez
na mapie.

Same oferty prezentowane sg w przejrzystej i atrakcyjnej formie, a dodatkowymi
funkcjonalnosciami sg m.in. dodatkowe statystyki dla regionu, w ktérym znajduje sie oferta,
wskazowki dotyczace dojazdu czy mozliwos¢ pordwnania kilku ofert. Baza dostepna jest tez
w jezyku angielskim.
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Baza zawiera tgcznie 1 039 ofert w skali kraju, w tym 915 ofert terenéw inwestycyjnych,
ktorych tgczna powierzchnia wynosi 13 932,85 hal’. Wiekszosci ofert dotyczy terenow
inwestycyjnych (85%), ktorych witascicielami sg podmioty publiczne, tylko 160 ofert w bazie
dotyczy terendw bedacych wiasnoscig oséb prywatnych.

Wojewddztwo wielkopolskie plasuje sie na 3. miejscu wsrdd regiondw pod wzgledem
liczby zawartych w bazie ofert — 96, a drugie pod wzgledem powierzchni oferowanych terenéw,
tj. 1 686,1 ha. Najwiecej ofert w bazie PAIH pochodzi z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ti. 121, o powierzchni 1 818,68 ha. Wojewodztwo dolnoslaskie zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem liczby ofert (108), za$ trzecie pod wzgledem powierzchni terenéw (1 613,47 ha).

W bazie PAIH najwigksza dziatka inwestycyjna z wojewddztwa wielkopolskiego znajduje
sie w Rawiczu i ma powierzchnie 180 ha, co stanowi 9% powierzchni wszystkich oferowanych
w bazie terenéw inwestycyjnych z Wielkopolski. Dziatka oferowana jest przez wiascicieli
prywatnych w cenie 70 z/m2. Umiejscowiona jest w odlegtosci 4 km od drogi S4 i 82 km od A4.
Obecnie uzytkowana jest rolniczo, a na jej terenie dostepne sg przytgcza do wszystkich
mediéw. Pod wzgledem tgcznej powierzchni terendw inwestycyjnych zamieszczonych w bazie
wyrézniajg sie nastepujgce gminy wojewddztwa wielkopolskiego: Konin (270,85 ha), Tarnowo
Podgorne (245,35 ha) oraz Rawicz (232,32 ha). Tereny te charakteryzujg sie dostepnoscia
transportowag z uwagi na zlokalizowanie w niewielkiej odlegtosci od trasy szybkiego ruchu
(Rawicz) i/lub autostrady A2 (Konin i Tarnowo Podgérne).

Baza PAIH jest dobrym narzedziem do prac analitycznych, gdyz oferuje mozliwo$é
generowania zbiorczych raportéow w formacie xIs. Raport zawiera liste ofert z wstepnie
wybranego zakresu z mozliwoscig sortowania w podziale na poszczegdlne jednostki
administracyjne, tj. wojewddztwa, powiaty i gminy. Raport zawiera réwniez informacje
o lokalizacji danej oferty na terenie wtasciwej SSE oraz o parametrach tej oferty takich jak:
powierzchnia, rodzaj wtasnosci i informacje o aktualnym MPZP i przeznaczeniu terenu.

Baza UMWW — EBOI

EBOI prowadzona przez UMWW jest dostepna na stronie internetowej
http://eboi.umww.pl. Oprécz wyszukiwarki ofert inwestycyjnych na stronie internetowej znalez¢
mozna réwniez dane statystyczne i informacje o wojewddztwie wielkopolskim, poradnik
»10 krokéw inwestora” oraz baze 10B i SSE dziatajgcych na terenie wojewddztwa.

Sama baza zawiera 622 oferty’® terenéw inwestycyjnych o tgcznej powierzchni 5 125
ha. Sg to oferty wylgcznie z wojewddztwa wielkopolskiego. Najwiecej ofert dotyczy terendw
Z powiatu poznanskiego i miasta Poznania (85) oraz powiatéw gostyniskiego (59) i pilskiego
(44). Pod wzgledem powierzchni dostepnych terenédw wyrdzniajg sie rowniez powiat poznanski
i miasto Poznan — 706,24 ha. Zdecydowanie mniej oferujg drugi i trzeci w kolejnosci powiaty
pilski i stupecki, odpowiednio 499,50 ha i 452,31 ha.

Oferty prezentowane w EBOI zawierajg bardzo rézny poziom szczegoétowosci, od ofert
opisanych bardzo szczegétowo i wzbogaconych o zatgczniki poszerzajgce informacje po oferty
zawierajgce jedynie dane na temat lokalizacji i powierzchni dziatki. Mankamentem bazy jest
nieprecyzyjna wyszukiwarka, ktéra teoretycznie umozliwia wyszukiwanie ofert na podstawie
lokalizacji (miejscowos$¢, powiat) oraz ceny, typu dziatki i dostepnej powierzchni, jednak

17 Generator Ofert Inwestycyjnych; https://baza.paih.gov.pl (dostep: 25.02.2021).
18 Elektroniczna Baza Ofert Inwestycyjnych; http://eboi.umww.pl (dostep: 26.02.2021).
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w praktyce tylko opcja wyszukiwania po lokalizacji jest przydatna. W przypadku pozostatych
parametréw nalezy podac doktadng warto$¢, np. cene, i tylko takie oferty zostang wyswietlone.
Oznacza to, ze te opcje majg matg uzytecznos¢. Nie mozna tez przegladaé ofert z catego
wojewddztwa, a tylko w obrebie miejscowosci lub powiatu. Jest to zdecydowane utrudnienie
dla ewentualnego inwestora i duza niedogodnos¢ dla wykonywania analiz — konieczne jest
zmudne przeglgdanie poszczegodinych ofert.

Dokonujgc oceny uzytecznosci bazy, nalezy zauwazy¢, ze jest ona dosy¢ pojemna
i zawiera réwniez inne oferty niz te zamieszczone np. w bazie PAIH, co jest jej niewatpliwg
zaletg. Trudnosci w dostepie do ofert i niewystandaryzowana oferta sg jej mankamentem.

Inne bazy

Wsréd innych baz terendw inwestycyjnych wymieni¢ mozna te prowadzone przez
poszczegdlne SSE. Nalezy jednak zaznaczyé, ze podaz ofert tam prezentowanych i ich
uzytecznosc¢ sg niewielkie. W bazach SSE znajdziemy od zera do kilku ofert zlokalizowanych
na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Zaznaczy¢ nalezy, ze prezentowane tam oferty
charakteryzuja sie duzg szczegotowoscia i precyzjg zawartych informacji. Bazy
poszczegolnych stref funkcjonujgcych na obszarze Wielkopolski znalez¢ mozna pod adresami:

o Kostrzynsko-Stubicka SSE — http://www.kssse.pl/invest_in_the west.php;
e tdbdzka SSE - http://mapa.sse.lodz.pl;

e Stupska SSE - https://www.sse.slupsk.pl/index.php/pl/oferta-mainmenu/tereny-
inwestycyjne;
e Kamiennogorska SSE — http://mapa.ssemp.pl/#zoom=8&Iat=6638647.1299&lon=183

6326 .32013&layers=BOOOFFFFFTTTTT;

e Walbrzyska SSE — https://invest-park.com.pl/tereny-inwestycyjne.

Wsréd miejsc, gdzie mozna szukac terendw inwestycyjnych, sg réwniez popularne
portale ogtoszeniowe takie jak Allegro i Otodom. Portal Allegro zawiera dziat ,,nieruchomosci”,
gdzie w dziale ,dziatki” znajdujg sie oferty terendw przemystowych. W portalu prezentowane
sg igcznie 15941° oferty terendéw inwestycyjnych, w tym 188 ofert z wojewoddztwa
wielkopolskiego. Sg to gtéwnie oferty prywatne wystawiane bezposrednio przez wiascicieli lub
za posrednictwem biur obrotu nieruchomosciami. Mozna tam znalez¢ duzo ofert terenéw
0 niewielkiej powierzchni, ale sg tez oferty dla bardziej wymagajgcych inwestoréow. Znajduje
sie tam np. oferta dziatki inwestycyjnej w Goleczewie (gmina Suchy Las) o powierzchni 20 ha
i wartosci 36 min zt — oferta ta nie jest zamieszczona w bazie PAIH ani w prowadzonej przez
UMWW EBOI. Wyszukiwanie w bazie utatwiajg filtry takie jak wojewddztwo i miejscowosé,
powierzchnia w m? od — do oraz zakres cen (za m?). Sam opis oferty nie jest wystandaryzowany
i to do oferenta zalezy, jakie poda parametry. Zazwyczaj w ofertach znalez¢ mozna informacje
0 powierzchni, wymiarach dziatki, jej lokalizacji oraz uzbrojeniu. Czesto oferty sg wzbogacone
o dokumentacje fotograficzng. Wyszukiwanie w serwisie mozliwe jest tez poprzez stowa
kluczowe, a same oferty mozna sortowa¢ wedtug parametru ceny (najwyzsza, najnizsza).
Serwis Otodom dedykowany jest ogtoszeniom nieruchomosci. Oferowane sg tam tez tereny
inwestycyjne, ktére tatwo wyszuka¢ za pomocsg filtréw w wyszukiwarce. Sg one dosy¢ podobne
jak w przypadku poprzedniego serwisu. Rdznicg jest jednak wieksza liczba ofert: w skali kraju

19 portal Allegro; www.allegro.pl (dostep: 27.02.2021).
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jest to 5439 ofert?, a z wojewoddztwa wielkopolskiego — 543 oferty. Dodatkowg
funkcjonalnoscig tego portalu jest mozliwos¢ sortowania ofert wedtug powierzchni terendw.
Podobnie jak w przypadku Allegro, w serwisie Otodom prezentowane sg wtasciwie tylko oferty
prywatne. Znaczna czes¢ ofert jest publikowana na obu portalach, jednak wiekszos¢ ofert
pierwotnych pojawia sie na portalu Otodom. Za dodatkowg optatg mogg byé one powielone
w serwisie Allegro. Portale nie oferujg mozliwosci generowania zbiorczych raportéw i analiz,
co powoduje, ze sg trudniejsze do ewentualnych analiz. Niemniej jednak sprawne
wyszukiwarki i zakres filtrowania ofert pozwalajg na pewne analizy. Sg bogatym Zrédtem
danych o ofertach prywatnych.

Podsumowujgc, istnieje wiele baz, w ktérych znalezé mozna oferty terenéw
inwestycyjnych zlokalizowanych na terenie Wielkopolski. R6znig sie one miedzy sobg zaréwno
zasobnoscig, jak i iloscig i jakoscig zawartych informacji. Dwie bazy majg charakter
ponadkrajowy z uwagi na fakt, ze oferty tam prezentowane sg rowniez w jezyku angielskim —
jest to baza PAIH i baza EBOI prowadzona przez UMWW. Obie bazy prowadzone s3g przez
podmioty publiczne i wigkszo$¢ zawartych w nich ofert to oferty podmiotéw publicznych. Aby
uzyskaC szerszg wiedze o ofercie terendw inwestycyjnych nalezy wiec siegng¢ do baz
komercyjnych, gdzie z kolei wiekszos¢ (lub wszystkie) to oferty prywatne. Inwestor nie ma wiec
mozliwosci zapoznania sie ze spojng ofertg w jednym miejscu.

Wydaje sie, ze z punktu widzenia inwestora najbardziej przydatna jest baza PAIH, gdzie
prezentowane oferty charakteryzujg sie duzym zasobem informaciji i fatwoscig wyszukiwania.
Z uwagi na liczbe ofert uzyteczna moze by¢ tez baza EBOI, ale zdecydowanie trudniej w niej
dotrze¢ do ofert i zakres informac;ji jest zréznicowany, co moze utrudnia¢ poréwnanie ofert.
Aby uzupetni¢ wiedze o dostepnych ofertach, nalezy siegng¢ do portali komercyjnych, tj.
popularnych portali ogtoszeniowych, gdzie inwestor znajdzie oferte wtascicieli prywatnych.
Petniejsza oferta znajduje sie na portalu Otodom, gdyz wiekszos¢ ofert na Allegro jest
powielona réwniez na portalu Otodom.

Do celéw analizy oferty terendw pod inwestycje na terenie wojewodztwa wielkopolskiego
najbardziej uzyteczna jest baza PAIH, ktéra umozliwia generowanie raportéw zbiorczych,
przyspieszajgc proces analizy. Aby jednak obraz sytuacji byt petny, konieczne jest siegniecie
po oferty prywatne zamieszczone np. na portalu Otodom, gdzie jednak mozliwosci pozyskania
informacji zbiorczych sg ograniczone i wymagajg znacznych naktadow pracy.

20 portal Otodom; www.otodom.pl (dostep: 27.02.2021).
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Rozdziat 2
Analiza dostepnosci, wykorzystania i potencjatow terenéw
inwestycyjnych?! w wojewodztwie wielkopolskim

Dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych w gminach

Liczba terendéw inwestycyjnych

Na potrzeby okreslenia dostepnosci terenéw inwestycyjnych w gminach wojewodztwa
wielkopolskiego wykorzystano trzy zrédta informac;ji:

1) baze terenéw inwestycyjnych PAIH?? prowadzong przez Centrum Obstugi Inwestora;
2) EBOI prowadzong przez Departament Gospodarki UMWWZ23;

3) wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli urzedéw gmin
w Wielkopolsce.

Wyniki analiz zestawiono ze sobg, co pozwolito zaobserwowa¢ dos¢ znaczne
rozbieznosci pomiedzy ww. zrédtami informacji. W przypadku bazy PAIH dostepna jest oferta
96 terendw inwestycyjnych zlokalizowanych na terenie 35 gmin. W przypadku EBOI
zgromadzone dane obejmujg 622 oferty terenéw inwestycyjnych zlokalizowanych w kazdym
z powiatdw regionu (podstawowy podziat administracyjny bazy obejmuje poziom powiatéw).
Z kolei z badan CAWI wynika, iz oferte terendéw inwestycyjnych posiadajg 122 gminy, a ich
taczna liczba wynosi 749 — co stanowi wyzszg warto$¢ niz w przypadku bazy EBOI.
Pojawiajgce sie roznice wynikajg najpewniej z tego, ze gminy, zarzadcy SSE oraz inne grupy
wilascicieli terenéw inwestycyjnych nie zawsze zgtaszajg oferte swoich terenéw do bazy PAIH
(przyczyng moze by¢ np. stosunkowo niewielka powierzchnia tych terenéw lub ich niska
atrakcyjnosc). Z kolei przedstawiciele gmin posiadajg na ich temat wiedze, przez co mozliwe
byto ich zidentyfikowanie w ramach badania CAWI. Znajduje to odzwierciedlenie takze w bazie
EBOI, ktéra w znacznie wiekszym stopniu niz w przypadku bazy PAIH jest zasilana przez
samorzady gminne, przez co liczba zamieszczonych w niej terendéw inwestycyjnych jest
wyzsza.

Tabela 5. Dostepnosc¢ terenéw inwestycyjnych w badanych gminach wojewoédztwa wielkopolskiego

Liczba gmin Odsetek gmin
Tak 122 56%
Nie 94 44%
Ogotem 216 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Na rycinach 1-3 przedstawiono na mapach liczbe terenéw inwestycyjnych zawartych
w bazach EBOI i PAIH oraz wskazanych przez przedstawicieli samorzadéw gminnych
uczestniczgcych w badaniu CAWI. Przyjeto podziat na powiaty z uwagi na ten poziom

2Llekro¢ w tym rozdziale jest mowa ogdlnie o terenach inwestycyjnych, dotyczy to zaréwno terenéw komunalnych, jak
i tych nalezacych do innych wiascicieli (m.in. do KOWR, Skarbu Panistwa, SSE czy tez prywatnych wiascicieli). Czg$¢
statystyk dotyczy wytgcznie terendw stanowigcych wtasnosé gmin. Woéwczas jest to zaznaczone w danym fragmencie.
22 Generator Ofert Inwestycyjnych; https://baza.paih.gov.pl (dostep 26.03.2021).

Z Elektroniczna Baza Ofert Inwestycyjnych; http://eboi.umww.pl (dostep: 26.03.2021).
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klasyfikacji wykorzystany w bazie EBOI. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze w zestawieniach
wprowadzone byty drobne korekty, gdyz baza EBOI generuje tagczne zestawienie ofert terenow
dla powiatu poznanskiego oraz miasta Poznania (analogiczna sytuacja dotyczy Leszna,
Kalisza i Konina i otaczajgcych je powiatéw). Konieczne byto zatem rozdzielenie oferty na
miasto na prawach powiatu oraz otaczajgcy je powiat.

Zestawienie z bazy EBOI wskazuje na koncentracje terendw inwestycyjnych w pétnocnej
czesci wojewddztwa oraz na terenie powiatow: poznanskiego, kaliskiego oraz gostynskiego.
Z kolei baza PAIH ma charakter zdecydowanie bardziej wybiérczy — znajdujg sie w niej tylko
wybrane oferty terenéw inwestycyjnych Wielkopolski (z kilkunastu powiatéw w bazie nie ma
ani jednej oferty). Warto zauwazy¢, ze powiaty: ztotowski, pilski oraz stupecki, ktére w bazie
EBOI wyrézniaty sie wzglednie bogatg ofertg terendw inwestycyjnych, w bazie PAIH nie
posiadajg lub posiadajg niewielkg ich liczbe. Biorgc pod uwage wyniki badan CAWI
z przedstawicielami urzedéw gmin mozna zauwazy¢ natomiast, ze najwiekszg koncentracjg
terenéw inwestycyjnych pod wzgledem liczebnosci cechujg sie powiaty konihski, kaliski,
krotoszynski oraz ziotowski. Liczba wykazanych terenéw jest wyzsza od liczby terenéw
zamieszczonych w bazach EBOI i PAIH.

Rycina 1. Liczba terenéw inwestycyjnych zamieszczonych w bazie EBOI w powiatach wojewédztwa

wielkopolskiego

Ztotowski

Pilski
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Kfotoﬂyﬁski m.Kalisz Liczba dostepnych terenéw inwestycyjnych
Rawicki - . Ostrowski 0-10
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: 31-40
Kepiiski 41-67

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z EBOI.
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Rycina 2. Liczba terenéw inwestycyjnych w bazie PAIH w powiatach wojewodztwa wielkopolskiego

Liczba dostepnych terendw inwestycyjnych
Emo-10

B 11-20

 Brak oferty terendw inwestycyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy PAIH.

Rycina 3. Liczba dostepnych terenéw inwestycyjnych wynikajaca z badania CAWI w powiatach wojewédztwa

wielkopolskiego

0-10
11-20
21-30
31-40
41-163

T

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Liczba dostepnych terenéw inwestycyjnych
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Powierzchnia terenéw inwestycyjnych

Znaczne roznice ujawniajg sie takze w analizie tacznej powierzchni terenéw
inwestycyjnych w wojewodztwie wielkopolskim. W bazie PAIH wynosi ona 1 686 ha, w tym 260
ha terenow, ktérych wiascicielem sg samorzady gminne. Tymczasem z badania ankietowego
wynika, ze fgczna powierzchnia terenéw stanowigcych wlasnosé komunalng wynosi 2 481 ha,
w tym 1124 ha terenéw uzbrojonych. Z kolei wedtug bazy EBOI tgczna powierzchnia
dostepnych terenéw inwestycyjnych jest réwna 5 125 ha (w tym przypadku dotyczy to zaréwno
terenéw komunalnych, jak i innych podmiotéw). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w bazie EBOI
pojawiajg sie istotne btedy co do dostepnej powierzchni dziatek dla powiatu poznanhskiego.
Przyktadowo, w bazie sg oferty opiewajgce na odpowiednio 2 572, 2 272, 1 134, 922 i 902 ha.
Szczegotowa analiza numeréw dziatek i ich powierzchni z pomocg systemu pozwolita
skorygowac te dane (zamiana jednostek miary ha na ar). Natomiast w przypadku ponad 600
dostepnych ofert terenéw trudno wykluczy¢ pojawienie sie analogicznych btedéw w przypadku
innych terenow.

Analizujgc zgromadzone zestawienia danych, gminy wskazywaty niewielkie
powierzchnie terendw niekomunalnych (co moze by¢ oznakg braku szczegotowej wiedzy
w tym zakresie). Swiadczy o tym fakt, ze w badaniach CAWI przedstawiciele wielkopolskich
urzedow gmin wskazali, ze tgczna powierzchnia takich terenéw inwestycyjnych wynosi 94 ha
(dla poréwnania baza PAIH zawiera oferte obejmujgca ok. 366 ha takich terenéw). W 11
gminach (9% jednostek posiadajgcych dostepne tereny inwestycyjne) na terenach
niekomunalnych istniejg hale lub magazyny produkcyjne, przy czym warto podkresli¢, ze
niemal 1/4 gmin nie ma wiedzy na ten temat i nie monitoruje tego aspektu.

Tabela 6. Istnienie hal lub magazynéw na dostepnych terenach inwestycyjnych niekomunalnych w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego

Liczba wskazan wsréd gmin
posiadajacych tereny inwestycyjne

Tak 11 9%
Nie 82 67%

Nie wiemy/nie
monitorujemy

Ogoétem 122 100%

Odsetek gmin

29 24%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=122).

W nastepnym kroku poréwnano powierzchnie dostepnych terendéw inwestycyjnych
w podziale na gminy. Wedtug bazy PAIH oferta terendw przekraczajgca 100 ha dotyczy gmin:
Konin, Tarnowo Podgérne, Rawicz i Stare Miasto. Wiascicielami najwiekszych powierzchniowo
terenéw sg najczesciej osoby/podmioty prywatne oraz KOWR.

EBOI prezentuje dane w podziale na powiaty. W przypadku tej bazy powierzchnig
terenéw inwestycyjnych przekraczajgcg 100 ha dysponuje 17 wielkopolskich powiatéw, przy
czym najwiekszg powiaty: poznanski (607 ha), pleszewski (500 ha) oraz stupecki (452 ha).

Z kolei analiza wynikow CAWI wsréd JST wskazuje, ze najwiekszg powierzchnig
dostepnych terenéw inwestycyjnych cechujg sie gminy Stare Miasto, Steszew i Tarnowo
Podgdrne (zestawienie obejmuje tereny komunalne oraz pozostate).
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Tabela 7. Gminy wojewdédztwa wielkopolskiego charakteryzujace si¢ najwiekszymi powierzchniami
dostepnych terenow inwestycyjnych w bazie PAIH

Gmina Dostepna powierzchnia (ha)
Konin 270,6
Tarnowo Podgérne 2454
Rawicz 232,3
Stare Miasto 145,0
Miedzychod 95,6
Wrzes$nia 84,0
Sierakow 77,0
Gotancz 65,9
Ksigz Wielkopolski 48,3
Czerwonak 47,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy PAIH.

Tabela 8. Gminy wojewoédztwa wielkopolskiego charakteryzujace sie wedtug badania ankietowego CAWI
najwiekszymi powierzchniami dostepnych terenéw inwestycyjnych

Gmina Dostepna powierzchnia (ha)
Stare Miasto 370
Steszew 300
Tarnowo Podgorne 240
Ostrowite 104
Koscian (GW) 90
Przygodzice 80
Konin 69,5
Srem 60
Sulmierzyce 55
Czerwonak a7
Tuliszkéw 44.8
Grzegorzew 40

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Pomiedzy zestawieniami z bazy PAIH oraz odpowiedziami badanych JST mozna
zauwazy¢ podobienstwa. Gminy Konin, Stare Miasto, Tarnowo Podgérne pojawiajg sie w obu
zestawieniach na wysokich pozycjach, co mozna uzna¢ za potwierdzenie dysponowania dosc¢
duzg powierzchnig dostepnych terendéw inwestycyjnych.

Podobnie jak w przypadku liczby dostepnych terenéw inwestycyjnej, na rycinach 4-6
przedstawiono w postaci kartograméw zréznicowanie pod wzgledem dostepnej w powiatach
wojewodztwa wielkopolskiego powierzchni terendw inwestycyjnych ujawniajgce sie w bazach
EBOI i PAIH oraz w badaniu CAWI.

W przypadku powierzchni dostepnych w bazach ofert terenéw inwestycyjnych EBOI
zawiera oferty o sumarycznie najwiekszej powierzchni. W bazach EBOI i PAIH mozna
zauwazy¢ pewng koncentracje terenéw inwestycyjnych w powiatach poznanskim oraz
koninskim — przez obie jednostki przebiega autostrada A2. Pomiedzy tymi zestawieniami
mozna zauwazy¢ pewne rozbieznosci. Przykladem moze byC powiat konifAski i Konin jako
miasto na prawach powiatu. Prawdopodobnie w tej sytuacji problemem jest sposéb klasyfikacji
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terenéw w tych bazach do poszczegdinych jednostek administracyjnych. Badania CAWI w tej
sytuacji wskazuja, iz duzym areatem dostepnych terendw inwestycyjnych dysponuje powiat
koninski. W badaniach CAWI potwierdza sie réwniez jedna z wiodacych pozycji powiatu
poznanskiego pod wzgledem powierzchni dostepnych terenow.

Rycina 4. Powierzchnia terenow inwestycyjnych zamieszczonych w bazie EBOI w powiatach wojewo6dztwa
wielkopolskiego

5
Czarnkowsko-Trzcianecki

Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych
0,0-50,0

50,1 -100,0

100,1 - 150,0

150,1 - 200,0

200,1 - 608,8

TIL1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z EBOI.
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Rycina 5. Powierzchnia terenéw inwestycyjnych zamieszczonych w bazie PAIH w powiatach wojewoddztwa
wielkopolskiego

Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych
8 0,0-50,0
i [] 50,1-100,0
"] 100,1 - 150,0
771 150,1 - 200,0
[ 200,1 - 607,4
| Brak oferty terendw inwestycyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy PAIH.

Rycina 6. Powierzchnia dostepnych terenow inwestycyjnych wynikajaca z badan CAWI w powiatach
wojewodztwa wielkopolskiego

Ziotowski

Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych
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[ 50,1-100,0
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Udziat terenéw inwestycyjnych w ogdélnej powierzchni gminy

Udziat terenéw inwestycyjnych w ogdlnej powierzchni gminy oszacowano na podstawie

badan CAWI (baza PAIH zawiera znacznie mniej terendw inwestycyjnych, a z kolei baza EBOI
praktycznie uniemozliwia analize na poziomie gmin). Udziat terenéw inwestycyjnych w ogdlnej
powierzchni gminy w wiekszosci przypadkéw jest marginalny i nie przekracza 1%. W tabeli 9
przedstawiono zestawienie gmin z najwiekszym udziatem dostepnych terenéw inwestycyjnych
w ogolnej powierzchni gmin. Obejmuje ono zaréwno tereny uzbrojone, jak tez te bez stosownej
infrastruktury (w zestawieniu pominieto gminy Wronki oraz Odolanéw?*). W zestawieniu ujeto
gminy, dla ktérych udziat terenéw inwestycyjnych w catkowitej powierzchni przekracza 0,25%.
Liderami w tym zestawieniu sg gminy Stare Miasto, Ztotéw (GM) oraz Tarnowo Podgérne. Sg

to jedyne wielkopolskie gminy, dla ktérych wskaznik przekroczyt warto$¢ 2%.

Tabela 9. Gminy wojewédztwa wielkopolskiego charakteryzujace sie najwyzszymi udziatami powierzchni

terenéw inwestycyjnych w ogdlnej powierzchni gminy

Udziat powierzchni terenow

Gmina inwestycyjnych w ogélnej
powierzchni gminy (%)
Stare Miasto 3,79%
Ztotow (GM) 2,69%
Tarnowo Podgérne 2,36%
Sulmierzyce 1,88%
Steszew 1,71%
Wagrowiec (GM) 1,18%
Turek (GM) 1,03%
Ostrowite 1,00%
Koto (GM) 0,94%
Konin 0,84%
Czerwonak 0,57%
Grzegorzew 0,55%
Leszno 0,53%
Gniezno (GM) 0,49%
Przygodzice 0,49%
Koscian (GW) 0,44%
Baranow 0,34%
Tuliszkéw 0,30%
Srem 0,29%
Chocz 0,27%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

2 Wartosci dla tych gmin pominieto, poniewaz wskazane w ankiecie CAWI powierzchnie terendw zawieraty istotne

bledy.
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Rodzaj dzialalnosci gospodarczej, pod ktéra przeznaczone sg dostepne tereny
inwestycyjne

W gminach wojewddztwa wielkopolskiego najpopularniejszym rodzajem dziatalnosci
gospodarczej, pod ktérg przeznaczone sg kluczowe tereny inwestycyjne sg magazyny i sktady,
oraz przetworstwo przemystowe — wskazato na nie odpowiednio 78% i 59% badanych gmin
posiadajgcych tereny inwestycyjne. Relatywnie czesto pojawialy sie takze odpowiedzi
dotyczagce ich przeznaczenia pod hurtownie (46% wskazan) oraz zaklady drobnej
wytwérczosci (44% wskazan). Najmniej gmin (8) wskazato natomiast na ukierunkowanie
terenéw inwestycyjnych na prowadzenie dziatalnosci wydobywcze;j.

Tabela 10. Charakter dzialalnosci gospodarczej, pod ktéry przeznaczone sa kluczowe tereny inwestycyjne
w gminach wojewédztwa wielkopolskiego

Liczba wskazan wsrod
Rodzaje dziatalnosci gmin posiadajacych tereny | Odsetek gmin
inwestycyjne

Przetwdrstwo przemystowe 72 59%
Magazyny, sktady 95 78%
Hurtownie 56 46%
Centra przetadunkowe 35 29%
Zaklagy drgb_nej 54 44%
wytworczosci

Wydobycie 8 7%
Inne/nie jest okreslone 38 31%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=122).

Liczba i powierzchnia uzbrojonych i nieuzbrojonych terenéw

Analiza uzbrojonych i nieuzbrojonych terenéw zostata dokonana w oparciu o wyniki
badan CAWI przeprowadzonych z przedstawicielami urzedéw wielkopolskich gmin. W tym
przypadku analiza dotyczy terenéw inwestycyjnych oferowanych przez gminy (stanowigcych
wlasnos¢ komunalng). Co prawda bazy EBOI i PAIH zawierajg informacje na temat poziomu
uzbrojenia poszczegdlnych terendéw inwestycyjnych, jednak jest ona dostepna tylko
w szczegotowych informacjach na temat danego terenu — nie jest mozliwe wygenerowanie
zbiorczych zestawien, w ktérych bytaby prezentowana informacja o wszystkich terenach
z uwzglednieniem poziomu ich uzbrojenia.

W tabeli 11 przedstawiono wybrane statystyki dotyczgce terendéw inwestycyjnych
oferowanych przez wielkopolskie gminy objete badaniem. Warto zwréci¢ uwage, iz $rednia
powierzchnia terendéw uzbrojonych wynosi 9,36 ha, podczas gdy nieuzbrojonych 11,32 ha.
Bardziej miarodajny wynik (mediana), ktéry nie jest obcigzony skrajnymi wartosciami, wynosi
natomiast 6 ha w przypadku terendéw uzbrojonych oraz 5 ha w przypadku terenéw
nieuzbrojonych. Warto zauwazyé, iz najmniejsze tereny inwestycyjne obejmujg obszar
kilkudziesieciu aréw, co moze by¢ istotne rowniez z punktu widzenia matych podmiotow.
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Tabela 11. Powierzchnia terenéw inwestycyjnych uzbrojonych i nieuzbrojonych oferowanych przez gminy
wojewodztwa wielkopolskiego

Powierzchnia terenéw | Powierzchnia terenéw
uzbrojonych (ha) nieuzbrojonych (ha)
Srednia 9,36 11,32
Minimum 0,30 0,40
Mediana 6,00 5,00
Maksimum 300,00 300,00

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=122).

Wyniki CAWI wskazujg, iz ze 122 gmin, ktére zadeklarowaty posiadanie terenéw
inwestycyjnych tylko 17 (14%) charakteryzuje sie ich catkowitym uzbrojeniem, a 72
czesciowym uzbrojeniem (59%).

Tabela 12. Uzbrojenie terenow inwestycyjnych oferowanych przez gminy wojewoédztwa wielkopolskiego

Liczba gmin Odsetek gmin
Tak, sg w 100% uzbrojone 17 14%
Tak, sg cze$ciowo uzbrojone 72 59%
Nie sg uzbrojone 33 27%
Ogotem 122 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=122).

Wedtug badan CAWI fgczna liczba terendw inwestycyjnych w dyspozyciji gmin wyniosta
749, w tym 284 uzbrojone (37,9%) i 465 nieuzbrojonych (62,1%). Catkowita dostepna
powierzchnia terenéw uzbrojonych wyniosta 1 123,7 ha, zas nieuzbrojonych 1 357,9 ha. Na
rycinach 7 i 8 zaprezentowano, za pomocg kartograméw, zréznicowanie przestrzenne
wojewodztwa wielkopolskiego pod wzgledem powierzchni uzbrojonych i nieuzbrojonych
terendw inwestycyjnych.

W wojewddztwie wielkopolskim stosunkowo niewielka liczba gmin (w poréwnaniu do
wszystkich gmin regionu) oferuje uzbrojone tereny inwestycyjne. Dostrzec mozna dwa
skupiska gmin z tego typu ofertg. Pierwsze obejmuje jednostki we wschodniej czesci
wojewodztwa (okolice gmin: Klodawa, Konin, Stare Miasto oraz Turek). Drugie z kolei mozna
zlokalizowa¢ na potudniowy zachdd od Poznania, tj. od Tarnowa Podgérnego i Szamotut az
do Wolsztyna. Do gmin z najwiekszg powierzchnig dostepnych uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych mozna zaliczy¢ Stare Miasto (270 ha) oraz Tarnowo Podgorne (240 ha).

W przypadku terendw inwestycyjnych bez uzbrojenia pewng koncentracje mozna
dostrzec na potudniowy zachod od Poznania (okolice Grodziska Wielkopolskiego), na zachdéd
od Poznania (okolice Kostrzyna) oraz we wschodniej cze$ci wojewddztwa wielkopolskiego.
Najwiekszg powierzchnig nieuzbrojonych terenéw inwestycyjnych dysponujg gminy: Steszew,
Ostrowite, Stare Miasto, Przygodzice i Koscian (GW).
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Rycina 7. Powierzchnia uzbrojonych terenéw inwestycyjnych w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego (ha)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Rycina 8. Powierzchnia nieuzbrojonych terenow inwestycyjnych w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Udziat liczby i powierzchni terenéw inwestycyjnych uzbrojonych w ogdlnej liczbie
i powierzchni terenéw inwestycyjnych w gminach

Podobnie jak wczesniej, analize udziatu liczby i powierzchni terendw inwestycyjnych
uzbrojonych w ogolnej liczbie i powierzchni terendéw inwestycyjnych w gminach
przeprowadzono w oparciu o wyniki badan CAWI z przedstawicielami samorzgdéw gmin.
W tym przypadku dotyczy ona terendéw komunalnych. W pierwszej kolejnosci analizie poddano
udziat liczby terenéw uzbrojonych w ogdinej liczbie terenéw inwestycyjnych w gminach.
Wskazuje ona, ze w wojewddztwie wielkopolskim dominujg gminy o bardzo niskim poziomie
uzbrojenia terenéw inwestycyjnych (do 20%) lub tez bardzo wysokim (powyzej 80%) — co
czesto jednak wynika z tego, ze w niektérych gminach jest jeden lub bardzo mata liczba
dostepnych terendw inwestycyjnych, przez co wskaznik osigga warto$ci z kategorii skrajnych.
Relatywnie duzy odsetek terendéw inwestycyjnych uzbrojonych odnotowano we wschodniej
czesci regionu. Brak uzbrojenia terenéw zadeklarowata natomiast grupa gmin potozonych
w potnocnej czesci wojewddztwa (z wyjgtkiem Krajenki).
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Rycina 9. Udziat liczby terenéw uzbrojonych w ogolnej liczbie terenéw inwestycyjnych w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Biorgc pod wuwage udziat powierzchni uzbrojonych terendéw inwestycyjnych
w powierzchni terenéw inwestycyjnych ogdétem powtarzajg sie pewne prawidtowosci
zaobserwowane w analizie dotyczgcej liczby uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.
Rozbieznosci mozna zaobserwowacé w sytuacji, gdy w danej gminie zlokalizowana jest wieksza
liczba terenéw inwestycyjnych. Ponownie dos$¢ wysoki poziom uzbrojenia terendw
reprezentujg gminy potozone we wschodniej czesci regionu. Ponadto wzglednie duzym
odsetkiem uzbrojonych terenéw odznaczata sie grupa gmin potozonych na potudniowy zachod
od Poznania.
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Rycina 10. Udziat powierzchni terenow uzbrojonych w ogélnej powierzchni terenéw inwestycyjnych
w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Czynniki determinujace uzbrajanie terenéw inwestycyjnych w gminach

Kluczowym czynnikiem determinujgcym uzbrajanie terendw inwestycyjnych jest
kosztochtonnos$¢ i czasochtonnos¢ tego procesu. Znajduje to potwierdzenie zaréwno
w zrealizowanych badaniach CAWI, jak réwniez w przeprowadzonej analizie literatury z tego
zakresu oraz doswiadczeniach Wykonawcy zwigzanych z realizacjg kilkunastu badan.

Najbardziej kosztochtonnym elementem uzbrajania terendéw inwestycyjnych jest
projektowanie i wykonywanie sieci drogowej oraz sieci kanalizacyjnej i wodociggowej. Z kolei
elementem najbardziej czasochtonnym jest regulowanie kwestii wtasnosciowych, a w dalszej
kolejnosci projektowanie i wykonanie sieci elektroenergetycznych.
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Tabela 13. Kosztochtonnos¢ elementéw uzbrajania terenéw inwestycyjnych (% wskazan)

i o‘sgt'f)'éﬁ,f onno&E 13% 11% 8% 1% 1% 1% 6%
2 17% 13% 22% 2% 3% 1% 3%
3 36% 25% 31% 11% 16% 11% 15%
4 17% 16% 25% 23% 29% 28% 26%
ﬁ ogmﬁ:‘; okt 18% 35% 13% 64% 52% 59% 50%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Tabela 14. Czasochtonnos¢ elementéw uzbrajania terenéw inwestycyjnych (% wskazan)

2 9% 3% 17% 6% 6% 6% 4%
3 27% 15% 31% 23% 27% 23% 21%
4 23% 22% 28% 31% 32% 32% 31%
gz;;"éycsh‘;';ﬁ okt 37% 54% 18% 39% 33% 37% 41%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Najbardziej efektywne sposoby wspierania uzbrajania terenéw inwestycyjnych

Jednym 2z najczesciej wymienianych elementéw pozytywnie wptywajgcych na
atrakcyjnosc oferty terendw inwestycyjnych jest ich uzbrojenie. Wsréd inwestoréw najbardziej
pozadanymi terenami sg te uzbrojone, co wynika z faktu, ze pozwala to znacznie przyspieszy¢
realizacje inwestycji. Przez uzbrojenie rozumie sie inwestycje w rozumieniu art. 2 pkt 13 ustawy
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, czyli: budowe drogi,
wybudowanie pod ziemig, na ziemi albo nad ziemig przewodow lub urzgdzen wodociggowych,
kanalizacyjnych, cieptowniczych, elektrycznych, gazowych i telekomunikacyjnych.

Nie wszyscy inwestorzy potrzebujg jednak mediéw o takich samych parametrach,
dlatego istnieje ryzyko, Ze przedsiebiorcy nie bedzie odpowiadato obecne uzbrojenie,
a z drugiej strony réwniez ryzyko dla gminy, ze uzbroi teren pod potrzeby danego
przedsiebiorcy, ktory nastepnie wycofa sie z inwestyciji.

Trudno wskaza¢ jednoznacznie najbardziej efektywny sposéb uzbrajania terendéw
inwestycyjnych, gdyz w duzej mierze uzaleznione jest to od wymaganych przez inwestora
parametréw. Z jednej strony w przypadku podmiotéw z obszaru przetworstwa przemystowego
istothne mogg by¢ parametry zwigzane przyktadowo z siecig drogowg odpowiedniej nosnosci
lub tez dostepem do bocznicy kolejowej. Z drugiej strony w przypadku firm wysokiej technologii
bardziej istotny moze by¢ dostep do infrastruktury teleinformatycznej oraz skomunikowanie
z wiekszymi o$rodkami miejskimi. Wybdr podejScia do uzbrajania terendw powinien
uwzgledniac rézne czynniki, w tym specyfike dziatalnosci, jaka ma by¢ prowadzona na danym
terenie, ale tez cechy samego terenu inwestycyjnego.

Powigzanie stopnia wykorzystania terendéw inwestycyjnych z czynnikami natury
spoteczno-gospodarczej

W tabeli 15 przedstawiono wplyw czynnikdw natury spoteczno-gospodarczej na
wykorzystanie terendéw inwestycyjnych. Sporzadzenie tego zestawienia miato charakter
ekspercki (w ocenie brato udziat trzech ekspertéw) i oparte bylo m.in. na danych
przestrzennych dotyczgcych dostepnosci i poziomu wykorzystania terendéw inwestycyjnych
w powigzaniu z czynnikami spoteczno-gospodarczymi (oszacowanymi na podstawie analiz
raportow, wynikéw badan oraz danych statystycznych GUS). Ocena zostata oparta na
trzystopniowej skali:

+ pozytywny wptyw danego czynnika na wykorzystanie terendw inwestycyjnych;

neutralny wptyw danego czynnika na wykorzystanie terenéw inwestycyjnych;

negatywny wplyw danego czynnika na wykorzystanie terenéw inwestycyjnych.
Liczba pluséw/minuséw $wiadczy o wiekszej/mniejszej istotnosci danego czynnika.

W powyzszej analizie nie dostrzezono czynnikéw, ktére wptywatyby w sposéb istotny
negatywnie na wykorzystanie terendw inwestycyjnych. Czynniki kosztowe (np. ceny gruntow
czy tez koszty pracy) z punktu widzenia duzych inwestoréw nie sg az tak istotne. Duzo wieksze
znaczenie ma dostepnos¢ komunikacyjna terenu czy tez zasoby pracy. Réwniez wielkos¢
rynku zbytu nie ma szczegdlnego znaczenia, gdyz w przypadku $rednich i duzych inwestordow,
wiekszos¢ produkcji trafia na rynki spoza regionu/miedzynarodowe. Korzystny wplyw ma
natomiast wystepowanie instytucji otoczenia biznesu, co wynika przede wszystkim ze
skorelowania tego czynnika z wystepowaniem duzych osrodkdéw miejskich oraz powigzanych
z tym zasobdw pracy.
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Tabela 15. Ocena wptywu czynnikéw natury spoteczno-gospodarczej na wykorzystanie terenéw
inwestycyjnych w wojewodztwie wielkopolskim

Czynnik Wplyw czynnika
Dostepnos$¢ kluczowej infrastruktury komunikacyjnej ++
Potencjat osadniczy +

Rozwiniety kapitat spoteczny =

Zasoby pracy +

Koszty pracy

+

Wystepowanie instytucji otoczenia biznesu
Wielkos$¢ rynku zbytu =
Ceny gruntéw

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Stopien wykorzystania terenéw inwestycyjnych powstatych w latach 2016-2020
w gminach

Liczba oraz powierzchnia wykorzystanych i niewykorzystanych terenéw
inwestycyjnych

Zrédtem informacji na temat wykorzystanych i niewykorzystanych powierzchni terendéw
inwestycyjnych przygotowanych w latach 2016-2020 byto badanie CAWI przeprowadzone
z przedstawicielami wielkopolskich urzedéw gmin. Wskazuje ono, ze w 1/3 badanych jednostek
powstaty w tym okresie tereny inwestycyjne — 71 gmin przygotowato tgcznie 273 tereny
inwestycyjne, a ich tgczna powierzchnia wyniosta ok. 2 626 ha. Czyniono to gtéwnie z mysig
o lokalnych przedsigebiorstwach (juz dziatajgcych na terenie gminy) oraz inwestorach
zewnetrznych z innych czesci kraju (ok. 3/4 wskazan), a w dalszej kolejnosci o inwestorach
zagranicznych (ok. 45% wskazan).

Wykres 1. Przygotowywanie w latach 2016-2020 terenéw inwestycyjnych w gminach wojewoédztwa
wielkopolskiego (% wskazan)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Tabela 16. Liczba i powierzchnia terenow inwestycyjnych powstatych w latach 2016-2020 oraz ich
wykorzystanie w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego

Lp. Gmina VR Wyko-:'—g;r/g?;wane Lp. Gmina Tereny ogdtem Wyko-lr-g{/grt])ywane

Liczba |Pow. (ha) | Liczba | Pow. (ha) Liczba | Pow. (ha)| Liczba |Pow. (ha)
1. |Brudzew 15 225 6 50 37. |Odolanéw 1 12 0 0
2. [Buk 1 51 1 51 38. |Okonek 1 27 0 0
3. |Chodziez (GW) 16 19 4 2,21 39. |Opalenica 1 5 0 0
4. |Czempin 3 3,6 0 0 40. |Ostrowite 2 104 0 0
5. |Czernigjewo 3 11,71 2 613 |41 %&?Ww'kp- 7 12 3 8
6. [Czerwonak 3 31 1 25 42. |Ostrzeszow 2 18 2 18
7. |Dobra 3 6 0 0 43. |Pakostaw 1 1,59 0 0
8. [Duszniki 2 3,6 0 0 44. Pepowo 17 17 17 17
9. |Gniezno (GW) 1 31 0 0 45. |Piaski 1 12 1 5
10. |Golina 6 120 2 10 46. |Pita b.d. b.d. b.d. b.d.
11. |Grodzisk WIlkp. 5 100 0 0 47. |Poniec 5 9 4 8
12. |Grzegorzew 1 2 0 0 48. |Poznan 3 1,29 3 1,29
13. [Jarocin 2 17 0 0 49. |Przedecz 3 8 0 0
14. [Jastrowie 5 17,7 2 3 50. |Przykona 8 14,47 6 7,43
15. |Kalisz 7 70 3 19 51. |Pyzdry 1 5 0 0
16. |[Kaweczyn 3 15 3 15 52. |Rakoniewice 5 7 4 2
17. [Kleczew 2 15 1 1 53. [Rawicz 3 220 0 0
18. [Klodawa 10 15 0 0 54. [Rozdrazew 2 3 1 15
19. |Kobyla Goéra 1 10 1 10 55. |Sierakéw 3 78 1 20
20. [Koto (GW) 1 25 0 0 56. [Stupca (GM) b.d. 16,68 0 0
21. |Konin 21 78,8 9 38,2 57. |Sompolno 3 1,45 0 0
22. [Kostrzyn 2 83 0 0 58. [Stgszew 3 6 0 0
23. |Koscian (GM) 1 2,49 1 2,49 59. |Szamotuty 1 2 1 2
24. |Krotoszyn 3 62 1 6 60. [Slesin 0 30 0 0
25. [Krzykosy 1 24,04 0 0 61. |Sroda Wikp. 5 40 1 20
26. |Krzyz Wikp. 1 10 1 4 62. |Swigciechowa 1 3 1 3
27. [Ksigz Wikp. 3 51,27 0 0 63. ;f‘):j”gog;’r?e 6 240 0 0
28. [Kuslin 5 15 0 0 64. |Tuliszkéw 1 9,5 1 0
29. [Kwilcz 3 3 0 0 65. [Turek (GW) 1 15 0 0
30. |Ladek 7 5,36 0 0 66. ‘(’é?,\g,;""‘"ec 2 49,4 0 0
31. [Leszno 6 21 5 18 67. |Wierzbinek 1 6 1 6
32. [tubowo 6 36 6 36 68. Wiadystawow 2 25 0 0
33. [Migdzychdd 15 200 3 30 69. (Wolsztyn 5 130 5 10
34. |Mitostaw 2 11 2 9 70. |Wrzesnia 1 90 1 40
35. 'é"g;ﬁ:ﬁ’:"a 2 15 2 15 71. |Ztotéw (GM) 5 31,15 0 0
36. glc(’;\ll%ierzyce 1 15 1 15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=71).
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Tabela 17. Rodzaj inwestorow, z mysla o ktorych w latach 2016-2020 przygotowano tereny inwestycyjne
w gminach wojewddztwa wielkopolskiego (% wskazan)

Rodzaj inwestorow Odsetek gmin
Lokalni (juz dziatajgcy na terenie gminy) 76,1%
Zewnetrzni krajowi 73,2%
Zewnetrzni zagraniczni 45,1%
Trudno powiedzie¢ 16,9%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=71).

Jedynie w czterech gminach przygotowywano tereny inwestycyjne z myslg o pozyskaniu
inwestoréw z konkretnych branz badz czesciej wskazywano na okreslone ograniczenia
zwigzane z nieucigzliwoscig dla srodowiska naturalnego:

e Gmina Sierakéw: przetworstwo nieucigzliwe dla srodowiska naturalnego;

e Miasto i Gmina Miedzychod: branza drzewna, przetworstwo rolno-spozywcze, centra
logistyczne, meblarstwo;

e Miasto Ztotéw: dziatalnosci nieucigzliwe dla Srodowiska naturalnego;

e Gmina Kuslin: przetwérstwo rolno-spozywcze.

Udziat powierzchni wykorzystanych terenéw inwestycyjnych w powierzchni
powstatych terenéw inwestycyjnych ogotem

Nie wszystkie z przygotowanych w latach 2016-2020 terenéw inwestycyjnych sg
wykorzystywane przez inwestoréw. Wsréd gmin, ktdre podjety dziatania z tego zakresu 38
skutecznie pozyskato inwestorow, ktérzy lokowali inwestycje na powstatych w latach 2016-
2020 terenach. Laczna liczba wykorzystanych terenéw inwestycyjnych wyniosta 110 (ok. 40%
ogolnej liczby przygotowanych terenéw), natomiast powierzchnia ok. 513 ha (19,5% ogdinej
powierzchni powstatych terenéw).

Poziom wykorzystania przygotowanych w latach 2016-2020 terenéw inwestycyjnych
w badanych gminach przedstawia rycina 11. Wynika z niej, ze najwigecej jednostek
charakteryzuje sie zerowym lub niewielkim ich wykorzystaniem. Dotyczy to m.in. pewnych
skupien gmin cechujgcych sie duzg dostepnoscig terendw inwestycyjnych, ktore lezg we
wschodniej czesci regionu oraz na zachdéd i potudniowy zachéd od Poznania. Z drugiej strony
istniato kilkanascie gmin, w ktérych wskazano na pelne wykorzystanie przygotowanych
w analizowanym okresie terenéw inwestycyjnych — Poznan, Murowana Goslina, Wierzbinek,
Buk, Szamotuty, Pepowo, Ostrzeszéw, Swieciechowa, tubowo, Nowe Skalmierzyce, Kobyla
Gora, Koscian (GM) i Kaweczyn. Pie¢ z nich znajduje sie w bliskim sgsiedztwie Poznania.
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Rycina 11. Stopien wykorzystania przygotowanych w latach 2016-2020 terenéw inwestycyjnych w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego

toeica

0y majodiiie
Masteczan Kalgfskie

Usice, Stamocn

Wykorzystanie powierzchni terendw inwestycyjnych
0%
1-20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81 - 100%

e Caaitie B Wapn>

_ brak odpowiedzi
e brak zadeklarowanych terendéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

W tabeli 18 przedstawiono liste wielkopolskich gmin, w ktérych wskaznik okreslajgcy
stopien wykorzystania powierzchni powstatych terenéw inwestycyjnych osiggnat najwyzsze
wartosci, ksztattujgce sie na poziomie co najmniej 50%. W zestawieniu pominieto (wskazane
wczesniej) jednostki z catkowitym wykorzystaniem przygotowanych terenéw. Zgodnie z nim
wysokimi wartosciami analizowanego wskaznika, przekraczajgcymi 80%, cechowaty sie gminy
Poniec, Leszno i Mitostaw. Na kolejnym miejscu znalazto sie miasto Ostréw Wielkopolski, gdzie
ok. 2/3 przygotowanej powierzchni terenéw zostato wykorzystane, a nastepnie gminy:
Czerniejewo, Przykona, Sroda Wielkopolska i Rozdrazew, w przypadku ktérych wartosci
wskaznika oscylowaty w granicach 50,0-52,3%.

Wskazana lista gmin moze stanowi¢ pewne zrédto informaciji na temat skutecznych
metod pozyskania inwestoréow dla przygotowanych terenéw inwestycyjnych. Na ich obszarze
uzasadnione mogg by¢ dalsze dziatania majgce na celu zwiekszenie dostepnych zasobdow
terenéw inwestycyjnych.
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Tabela 18. Gminy wojewo6dztwa wielkopolskiego, w ktorych powierzchnia terenéw inwestycyjnych
powstalych w latach 2016-2020 jest bliska catkowitego wykorzystania

taczna powierzchnia Wykorzystanie przygotowanej
Gmina przygotowanych terenéw powierzchni terenéw
inwestycyjnych (ha) inwestycyjnych
Poniec 9 88,9%
Leszno 21 85,7%
Mitostaw 11 81,8%
Ostrow Wielkopolski (GM) 12 66,7%
Czerniejewo 11,71 52,3%
Przykona 14,47 51,3%
Sroda Wielkopolska 40 50,0%
Rozdrazew 3 50,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Wybrane efekty dziatan zwiazanych z przygotowaniem terenéw inwestycyjnych

Efekty dziatan polegajacych na rozwoju terenéw inwestycyjnych przedstawiono w tabeli
19. Informacje z tego zakresu pozyskano w trakcie badania CAWI, ktérym objeto
przedstawicieli wielkopolskich urzedéw gmin. Zgodnie z nimi na powstatych w latach 2016-
2020 terenach inwestycyjnych prowadzi dziatalno$¢ 3 438 podmiotéw. Liczba ta jest
prawdopodobnie w znacznym stopniu zawyzona przez gminy, ktére rozszerzyly analize
przedsiebiorstw na caty swoéj obszar. Jezeli odrzuci¢ te sytuacje i skupi¢ sie wytacznie na
przygotowanych terenach inwestycyjnych, liczba przedsiebiorstw zlokalizowanych na
przygotowanych terenach inwestycyjnych wynosi 172. Najwieksza ich koncentracja dotyczy
gmin: Buk (20 podmiotéw), Murowana Goslina (20), Pepowo (17), Konin (11), Leszno (8),
Wolsztyn (7), Ostrzeszdw (6) oraz Piaski (6).

Tabela 19. Wybrane efekty utworzenia w latach 2016-2020 terenéw inwestycyjnych w gminach wojewoédztwa
wielkopolskiego

Podmioty gospodarcze

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
obecnie na powstatych terenach inwestycyjnych

3438

—w tym liczba podmiotéw z kapitatem

. 49
zagranicznym

Liczba os6b zatrudnionych w zaktadach zlokalizowanych
na przygotowanych terenach inwestycyjnych

Liczba zatrudnionych Odsetek gmin
0-10 23,9%
11-49 9,9%
50-249 12,7%
250-500 4,2%
powyzej 500 15,5%
Nie wiem, trudno powiedzie¢ 33,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=71).
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Warto zaznaczy¢, ze podmioty z kapitalem zagranicznym stanowig nieznaczng czes¢
(ok. 1,5%) przedsiebiorstw, jakie ulokowaty sie na przygotowanych terenach inwestycyjnych
w wojewodztwie wielkopolskim. W wiekszosci gmin byly to niewielkie inwestycje oferujgce
zatrudnienie maksymalnie 10 osobom. W tym konteks$cie zwraca uwage fakt, ze nie wszyscy
przedstawiciele urzedéw gmin wypetniajgcy ankiety posiadali wiedze na temat wielkosci
przedsiebiorstw, ktore lokowaty swoje inwestycje na utworzonych terenach

Wsparcie unijne w ramach WRPO 2014+ na rzecz terenéw inwestycyjnych
w wojewodztwie wielkopolskim

Rozw¢j terendéw inwestycyjnych wymaga ponoszenia przez samorzgdy gminne
okreslonych kosztéw. Biorgc pod uwage ograniczenia finansowe w gminach, w ramach
dziatania 1.3. WRPO 2014+, przewidziana zostata mozliwos¢ uzyskania wsparcia
infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego. Za jego posrednictwem dofinansowanie
otrzymac¢ mogty projekty dotyczgce przygotowania terenéw inwestycyjnych. Wsparcie byto
ukierunkowana na:

e kompleksowe tworzenie nowej i rozwdj istniejgcej infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego (w tym dla regionalnych specjalizacji), w szczegdlnosci na nieuzytkach
zlokalizowanych w poblizu inwestycji transportowych (autostrady, drogi szybkiego
ruchu, linie kolejowe), terenach zdegradowanych wymagajacych rewitalizacj;

e uporzadkowanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych;

e uzbrojenie terenow inwestycyjnych (infrastruktura wodno-kanalizacyjna,
telekomunikacyjna, energetyczna, gazowa), budowa Ilub modernizacja uktadu
komunikacyjnego terenu inwestycyjnego (wewnetrzna infrastruktura drogowa,
wewnetrzna infrastruktura kolejowa bez infrastruktury doprowadzajgcej);

¢ budowe, rozbudowe lub modernizacje innej wyspecjalizowanej infrastruktury technicznej
na terenach inwestycyjnych;

e kampanie promocyjne (jako element uzupetniajagcy projektu)?>.

W ramach WRPO 2014+ dofinansowanie na dziatania z ww. zakresu otrzymaly trzy
gminy: Czempin, tubowo i Pita. Realizowane projekty miaty charakter typowo inwestycyjny
i przewidywaty wyposazenie terenéw inwestycyjnych w odpowiednig infrastrukture techniczna:
drogowg, energetyczng i komunalng. Dwa projekty zostaty juz zakonczone, a jeden (gmina
Czempin) zostanie zakonczony do konca 2021 roku. W efekcie ich realizacji zostanie
przygotowanych w sumie ok. 45 ha terenéw inwestycyjnych wyposazonych w okoto 4,62 km
infrastruktury drogowej, 5,39 km kanalizacji deszczowej, 6,16 km kanalizacji sanitarnej,
5,23 km sieci wodociggowej, 4,45 km sieci elektrycznej oraz 1,54 km sieci telekomunikacyjne;.
Zatozone rezultaty projektdw przewidujg powstanie w sumie 10 inwestycji.

% Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020. Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu
Operacyjnego (Uszczegotowienie WRPO 2014+), wersja 4.13, styczen 2021, Poznan, s. 29-30.
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Tabela 20. Rezultaty realizacji projektéw dotyczacych rozwoju terenéw inwestycyjnych, na ktére gminy
z wojewddztwa wielkopolskiego pozyskaty dofinansowanie UE w ramach WRPO 2014+

Czempin

e Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych — 3,68 ha
o Dlugosc¢ wspartej infrastruktury drogowej — 0,495 km
¢ Dlugosc¢ wspartej sieci kanalizacji sanitarnej — 0,505 km
¢ Dlugosc¢ wspartej sieci wodociggowej — 0,495 km
o Dlugosc¢ wspartej sieci elektrycznej — 0,250 km
tubowo

o Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych — 35,86 ha
o Dlugosc wspartej infrastruktury drogowej — 2,679 km
» Dlugosc¢ wspartej sieci kanalizacji deszczowej — 3,335 km
¢ Dlugosc¢ wspartej sieci kanalizacji sanitarnej — 3,992 km
o Diugos¢ wspartej sieci wodociggowej — 3,097 km
o Diugosc¢ wspartej sieci elektrycznej — 1,450 km
Pita
e Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych — 5,07 ha
e Dlugosc¢ wspartej infrastruktury drogowej — 1,450 km
e Dlugosc¢ wspartej sieci kanalizacji deszczowej — 2,057 km
e Dlugosc¢ wspartej sieci kanalizacji sanitarnej — 1,669 km
e Dlugosc¢ wspartej sieci wodociggowej — 1,647 km
e Dlugosc¢ wspartej sieci telekomunikacyjnej — 1,541 km
e Dlugosc¢ wspartej sieci elektrycznej — 2,751 km

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Zasady funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji, w tym charakterystyka SSE
dziatajgcych na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego

Polska Strefa Inwestycji

PSI to instrument, ktéry stanowi rozszerzenie SSE, dzieki ktéremu przedsiebiorcy moga
uzyska¢ ulge podatkowg (zwolnienie z CIT lub PIT) na realizacje nowej inwestycji (tzw.
inwestycji poczatkowej) na podstawie decyzji o wsparciu. Ulgi te sg dostepne dla inwestycji
w kazdej lokalizacji w Polsce, niezaleznie czy jest to teren publiczny czy prywatny. Instrument
zostat wprowadzony ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji
(i odpowiednimi aktami wykonawczymi — m.in. rozporzgdzeniem Rady Ministréw z 28 sierpnia
2018 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje
nowych inwestycji)?6. Jednoczesnie dotychczasowe zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie SSE pozostajg w mocy maksymalnie do korica 2026 roku.

Uregulowania prawne przewidujg podziat Polski w ramach PSI na 14 obszaréw. Na
terenie kazdego z nich funkcjonuje wtasciwy zarzadzajgcy (spotki zarzgdzajgce SSE), ktérego
jednym z istotniejszych zadanh jest pomoc przedsiebiorcom w realizacji inwestycji. Do jego
zadan nalezy podejmowanie dziatan zmierzajgcych do powstawania nowych inwestycji i ich
rozwoju na terenie, ktory zostat mu przypisany, a takze m.in.:

e udostepnianie przedsiebiorcom na podstawie umowy skitadnikow mienia, ktérych
zarzgdzajacy jest wtascicielem, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu w zarzad;

% https:/iwww2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/Polska-Strefa-Inwestycji-czym-jest-i-jak-skorzystac.html (dostep:
29.11.2020).
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e Swiadczenie nieodptatnych ustug informacyjnych na rzecz przedsiebiorcow
ubiegajgcych sie o wsparcie oraz korzystajacych ze wsparcia;

e prowadzenie dziatan promujgcych dziatalnos¢ gospodarcza i nowe inwestycje na jego
obszarze;

e udzielanie przedsigbiorcom informacji istotnych dla realizacji nowej inwestycji;

e podejmowanie dziatah przyczyniajgcych sie do polepszenia wspoétpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a lokalng spotecznoscig oraz partnerami spotecznymi;

e pomoc przedsiebiorcom w kontaktach z administracjg publiczng;

e wspotpraca w zakresie uwzgledniania w procesie ksztatcenia potrzeb rynku pracy ze
szkotami ponadpodstawowymi i uczelniami wyzszymi.

Wysokos¢ pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego CIT lub PIT
ustalana jest na podstawie mapy pomocy regionalnej na lata 2014-2020. Informacje na temat
jej intensywnosci w wojewodztwie wielkopolskim przedstawiono w tabeli 21.

Tabela 21. Intensywnos$¢ udzielanej pomocy w Wielkopolsce w ramach PSI

Do 25% kosztow inwestycji lub dwuletnich kosztow

G T G O zatrudnienia nowych pracownikéw

Do 35% kosztéw inwestycji lub dwuletnich kosztéw

Srednie przedsigbiorstwa zatrudnienia nowych pracownikow

Do 45% kosztéw inwestycji lub dwuletnich kosztéw
zatrudnienia nowych pracownikéw

Mikro- i mate przedsigbiorstwa

Zrédto: https://www.biznes.gov.pl/pliinwestycje.

Aby uzyskac¢ zwolnienie podatkowe, inwestycja musi:
¢ by¢ nowg inwestycja, jeszcze nierozpoczety;
e wpisywac sie w zakres dziatalnosci, na ktérg mozna otrzymaé pomoc publiczng;

e spetniaé kryteria iloSciowe — minimalne wymagane koszty kwalifikowane nowej
inwestycji, ktére nalezy poniesé, aby otrzymac zwolnienie podatkowe uzaleznione od
poziomu stopy bezrobocia w powiecie;

e spetnia¢ kryteria jakoSciowe podzielone na dwie grupy: zrownowazony rozwoj
gospodarczy oraz zrownowazony rozwoj spoteczny.

Szczegotowa definicja nowej inwestycji zawarta jest w art. 2 ust. 1. pkt 1 ustawy
0 wspieraniu nowych inwestycji: jest to inwestycja w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z zalozeniem nowego przedsigbiorstwa, zwiekszeniem
zdolnosci  produkcyjnej  istniejacego  przedsiebiorstwa,  dywersyfikacjg  produkcji
przedsiebiorstwa przez  wprowadzenie produktéw uprzednio nieprodukowanych
w przedsigbiorstwie lub zasadniczg zmiang dotyczgca procesu produkcyjnego istniejgcego
przedsiebiorstwa, lub nabycie aktywéw nalezgcych do zaktadu, ktéry zostat zamkniety lub
zostatby zamkniety, gdyby zakup nie nastgpit.

Zwolnienie podatkowe w ramach decyzji o wsparciu moze by¢ udzielone:

e przedsiebiorstwom z sektora tradycyjnego przemystu, z wyjgtkiem przedsiebiorstw
produkujgcych m.in.: materiaty wybuchowe, alkohol, wyroby tytoniowe, stal czy tez firm
prowadzgcych dziatalno$§é w sektorze wytwarzania i dystrybucji energii; handlu
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hurtowego i detalicznego, obiektow i rob6t budowlanych, w zakresie ustug zwigzanych
z zakwaterowaniem i ustug gastronomicznych oraz prowadzenia osrodkéw gier.
Z uzyskania wsparcia wykluczone sg rowniez firmy z sektora hutnictwa, zelaza i stali,
sektora weglowego czy sektora transportowego;

e wybranym przedsiebiorstwom z sektora nowoczesnych ustug (ang. Business Process
Outsourcing) $wiadczgcym ustugi: informatyczne, badawczo-rozwojowe w dziedzinie
nauk przyrodniczych i technicznych, rachunkowosci i kontroli ksigg, z zakresu
ksiegowosci (z wylaczeniem deklaracji podatkowych), badan i analiz technicznych,
centrow telefonicznych, architektonicznych oraz inzynieryjnych.

W nowelizacji z dnia 31 lipca 2019 roku dopuszczono wsparcie takze dla inwestycji na
obszarach wystepowania niezagospodarowanych zt6z kopalin. Nowelizacja ma kluczowe
znaczenie dla inwestorow polskich i zagranicznych, a takze dla gmin. Z punktu widzenia
inwestora nie jest juz konieczna lokalizacja inwestycji w obrebie jednej z SSE. Skorzysta¢
z ulgi mozna na terenie catego kraju. Inne kluczowe zmiany to:

e warunki zwolnienia z podatku uzalezniono od wielkosci przedsiebiorstwa oraz od
wysokosci stopy bezrobocia w powiecie;

¢ nakfady inwestycyjne konieczne do poniesienia, aby otrzymaé wsparcie, dostosowano
do mozliwosci przedsiebiorstw, tj. do kategorii przedsiebiorstwa (mikro-, mate, srednie
i duze). Jednoczesnie uwzgledniano sytuacje spoteczno-gospodarczg na danym
terenie, tj. im wyzsze bezrobocie, tym nizsze wymagane naktady inwestycyjne;

e wprowadzenie preferencji dla inwestycji w miastach $rednich tracacych funkcje
gospodarcze i spofteczne oraz preferencji dla regiondéw, w ktorych wystepuje wysokie
bezrobocie;

e premiowanie przedsiewzieé, ktére majg wptyw na konkurencyjno$¢ i innowacyjnosc¢,

e co do zasady decyzja w zakresie preferencji wydawana jest na czas od 10 do 15 lat,
jednak im wyzsza jest pomoc publiczna w regionie dozwolona przez UE, tym dtuzszy
mozliwy okres zwolnienia.

W tabeli 22 przedstawiono warunki dla inwestycji w ramach PSI w wojewddztwie
wielkopolskim. Informacje zaprezentowano w podziale na powiaty. W kazdym z nich
intensywno$¢ pomocy oraz okres korzystania z ulgi sg na takie same. Natomiast duze
zréznicowanie mozna zaobserwowaé, jezeli chodzi o minimalne kwoty inwestycji.
Przyktadowo, dla mikroprzedsiebiorstw minimalna warto$¢ inwestycji waha sie od 200 tys. zt
(powiaty czarnkowsko-trzcianecki, gnieznienski, kolski, pilski, pleszewski i ztotowski) az do
2 min zt (11 powiatéw). Podobnie sytuacja wyglgda w przypadku duzych przedsiebiorstw —
minimalne koszty inwestycji wynoszg od 10 do 100 min zt. Srednie i duze podmioty moga liczyé
na znaczne obnizenie tych kosztow, jezeli dziatajg w sektorze nowoczesnych ustug (obnizenie
do poziomu wymagalnego wzgledem matych przedsiebiorstw). Warto zauwazyé, ze
w przypadku miast na prawach powiatu (Kalisza, Konina, Leszna, Poznania) wymagane
minimalne koszty inwestycji plasujg sie blizej gérnych przedziatéw (lub na ich poziomie
w przypadku Poznania).
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Tabela 22. Warunki dla inwestycji w ramach PSI w powiatach wojewédztwa wielkopolskiego

Intensywnos$é pomocy

Minimalne koszty inwestycji wedtug rodzaju przedsiebiorstwa publicznej wedtug rodzaju ok
. przedsigbiorstwa RS Zarzadzajacy
Powiat korzystania
Sektor Mikro- Z ulgi obszarem
Mikro- Mate Srednie Duze |nowoczesnych| .- Srednie | Duze
ustug
chodzieski 800 tys. zt 2minzt 8 min zt 40 min zt 2 min zt 45% 35% 25% 10 lat g,{zﬁzganssg)é
czarmkowsko-trzcianecki 200 tys. zt 500tys.zt | 2minzt | 10minzt | 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat gﬁiﬁfg’angks"lz
gnieznienski 200 tys. zt 500tys.zt | 2minzt | 10minzt | 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat Qﬁiﬁfkya”ég’E
gostyriski 1min600tys.zt | 4minzt | 16minzt | 80 min zt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat VIVI\?\"/OI;ZSVTS_";ASRSS
grodziski 1min600tys.zt | 4minzt | 16minzt | 80minzt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat gﬁiﬁfg’;;“s‘%
jarocifski 1min600tys.zt | 4minzt | 16minzt | 80 minzt 4minzt 45% 35% 25% 10 lat VI\’,\?\"%ZSVTS_"F?ASR%
kaliski 2 min zt 5 min zt 20min zt | 100 min zt 5 min zt 45% 35% 25% 10 lat tédzka SSE
m. Kalisz 2 min zt 5 min zt 20min zt | 100 min zt 5 min zt 45% 35% 25% 10 lat tédzka SSE
Kamiennogorska
kepinski 2 min zt 5 min zt 20 minzt | 100 min zt 5 min zt 45% 35% 25% 10 lat SSE Matej
Przedsiebiorczosci
kolski 200 tys. zt 500tys.zt | 2minzt | 10minzt | 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat todzka SSE
m. Konin 1 min 200 tys. zt 3 min zt 12minzt | 60 min zt 3 min zt 45% 35% 25% 10 lat todzka SSE
koniriski 200 tys. 500tys.zt | 2minzt | 10minzt | 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat todzka SSE
koscianski 2 min zt 5minzt | 20minzt | 100 min zt 5 min zt 45% 35% 25% 10 lat gﬂﬂrczlg’anssksolz
krotoszyriski 1min600tys. zt | 4minzt | 16minzt | 80 min zt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat V:’,\?\"f’ézsyﬁ_k;pislg
leszczyriski 2minzt 5minzt | 20minzt | 100minzt | 5minzt 45% 35% 25% 10 lat VI\’,\?\";’EZSVTS_"F?A%SK%
m. Leszno 1min600tys.zt | 4minzt | 16minzt | 80minzt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat V:’,\?\*f’ézsyﬁ_kF?AsRSK%
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Minimalne koszty inwestycji wedtug rodzaju przedsiebiorstwa

Intensywnos$é pomocy
publicznej wedtug rodzaju

. przedsigbiorstwa Okres . Zarzadzajacy
Powiat Sektor _ korzystania obszarem
: . . Mikro- . . z ulgi
Mikro- Mate Srednie Duze  |nowoczesnych| o, Srednie | Duze
ol i mate
miedzychodzki 1min600tys.zt | 4minzt | 16minzt | 80 minzt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat g,{ﬂﬂfg’anssksolz
nowotomyski 2 min zt 5 min zt 20 min zt | 100 min zt 5 min zt 45% 35% 25% 10 lat g,{zﬁzganssg)é
obornicki 2 min zt 5minzl | 20minzt | 100minzt | 5minz 45% 35% 25% 10 lat SN
Kamiennogorska
ostrowski 1 min 600 tys. zt 4 min z 16 minzt | 80 min zt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat SSE Malej
Przedsigbiorczosci
ostrzeszowski 1 min 600 tys. zt 4 min z 16 minzt | 80 min zt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat to6dzka SSE
pilski 200tys.zt | 500tys.zt | 2minzt | 10minzt | 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat Sosaynsko.
pleszewski 200 tys. zt 500tys.zt | 2minzt | 10minzt | 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat VIVI\?\"'/OIEZSVTS_";ASRSS
m. Poznan 2 min zt 5minzl | 20minzt | 100minzt | 5minz 45% 35% 25% 10 lat gooiynske
poznariski 2 min zt 5minzl | 20minzt | 100minzt |  5minz 45% 35% 25% 10 lat Sosaynsko.
rawicki 1min600tys.zt | 4minzt |16minzt | 80minzt 4min zt 45% 35% 25% 10 lat VIVI\?\"%ZSVTS_"F?ASRSIE
stupecki 800 tys. zt 2minzt | 8minzt | 40minzt 2minzt 45% 35% 25% 10 lat VIVI\?\"%ZSVTS_";ASRSK%
szamotulski 2 min zt 5minzl | 20minzt | 100minzt | 5minz 45% 35% 25% 10 lat fosimynske
$redzki 1min200tys.zt | 3minzt | 12minzt | 60 minzt 3 min zt 45% 35% 25% 10 lat V:’,\?\"f’ézsyﬁ_k;pislg
$remski 2 min z4 5minzt |20minzt | 100minzt |  5minzt 45% 35% 25% 10 lat VI\’,\?\";’EZSVTS_"F?A%SK%
turecki 200 tys. zt 500 tys. zt | 2min zt 10 min zt 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat t6dzka SSE
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wagrowiecki 1 min 600 tys. zt 4 min zt 16 minzt | 80 min zt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat gzztlgzlg:séksolz
wolsztynski 2min zt 5minzt 20 min zt | 100 min zt 5 min zt 45% 35% 25% 10 lat gzztlgzlg:séksolz
s Watbrzyska SSE
wrzesinski 1min600tys.zt | 4minzt | 16minzt | 80 minzt 4 min zt 45% 35% 25% 10 lat INVEST-PARK’
ztotowski 200 tys. zt 500 tys.zt | 2minzt 10 min zt 500 tys. zt 45% 35% 25% 10 lat Stupska SSE

Zrédto: https://www.biznes.gov.pl/pl/inwestycje/mapa-polskiej-strefy-inwestycji.
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Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji?’ zdejmuje z gmin czes¢
obowigzkéw, poniewaz zlikwidowana zostata dtugotrwata i obcigzajgca procedura zmiany
granic SSE. Jednoczesnie spdtki zarzadzajgce strefami odgrywajg nowa role w przycigganiu
inwestycji, sg punktem kontaktu do obstugi inwestora, a takze regionalnym koordynatorem
udzielania pomocy publicznej w obszarze instrumentu zwolnien podatkowych i dotac;ji
rzgdowych?s,

W zakresie kryteriow jakosciowych nowa inwestycja moze otrzymaé w ocenie
maksymalnie 10 pkt, przy czym aby uzyska¢ decyzje o wsparciu wystarczy, ze inwestycja
w wojewddztwie wielkopolskim uzyska 6 pkt. Warunkiem otrzymania decyzji jest jednak
uzyskanie co najmniej 1 pkt w grupie kryteribw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego i minimum 1 pkt w grupie kryteriéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
spotecznym.

Tabela 23. Kryteria jakosciowe obowigzujace w ramach PSI w zaleznosci od sektora nowej inwestycji

| Sektor przemystu Sektor ustug
Zréwnowazony rozwoj gospodarczy
Inwestycja z branzy strategicznej:
— zywnos¢ wysokiej jakosci
— $rodki transportu
— profesjonalne urzadzenia elektryczne i elektroniczne
— lotniczo-kosmiczna
1 okt — produkty higieniczne, leki i wyroby medyczne
P — maszynowy
— odzysk materiatowy surowcow i nowoczesnych tworzyw
— ekobudownictwo
— ustugi specjalistyczne
— specjalistyczne ustugi teleinformatyczne
Inwestycja musi sie takze wpisywac¢ w inteligentng specjalizacje danego wojewodztwa
1 pkt Wysokie przychody z eksportu
1 pkt Prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
1 pkt Status mikro-, matej lub $redniej firmy
Utworzenie centrum ustug dla biznesu o zasiegu
1 pkt Cztonkostwo w klastrze kluczowym miedzynarodowym
Zréwnowazony rozwoj spoteczny
1 pkt Dziatalnos¢ o niskim negatywnym wplywie na Srodowisko
Zlokalizowanie inwestycji w:
1 okt — jednym ze 122 miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze lub w gminie graniczacej
P z tym miastem
— powiecie o najwyzszym bezrobociu w kraju
1 okt Wspieranie pracownikéw w zdobywaniu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz wspétpraca
p ze szkotami branzowymi
1 okt Zapewnianie pracownikom programoéw ubezpieczen, opieki medycznej, doptat do dziatalnosci
P kulturalno-o$wiatowej lub sportowo-rekreacyjnej
Tworzenie wyspecjalizowanych i . . . .
1 pkt stabilnych miejsc pracy Tworzenie wysokoptatnych i stabilnych miejsc pracy

Zrédio: https://iwww.biznes.gov.pl/pl/inwestycje/jakie-warunki-trzeba-spelnic.

27 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.U. 2018 poz. 1162).
28 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polska-strefa-inwestycji (dostep: 29.11.2020).
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Charakterystyka SSE w wojewoédztwie wielkopolskim

SSE to wydzielona czes¢ terytorium, gdzie dziatalno$¢ gospodarcza moze byé
prowadzona na preferencyjnych warunkach. Obszar wojewodztwa wielkopolskiego objety jest
zasiegiem dziatania pieciu SSE, ktére zaprezentowano w tabeli 24.

Tabela 24. Charakterystyka SSE dziatajacych na obszarze wojewé6dztwa wielkopolskiego

Powiaty wojewo6dztwa

Stubicka SSE

Nazwa SSE wielkopolskiego objete Charakterystyka SSE
SSE

Kostrzynsko-Stubicka SSE zostata zatozona w 1997 roku.

W obszarze jej oddziatywania znajduje sie 35 powiatow i pie¢
czarnkowsko- miast o statusie powiatu. W sktad obszaru wchodzi 238 gmin,
trzcianecki, chodzieski, a fgczna powierzchnia obszaru oddziatywania wynosi
grodziski, gnieznienski 4 113 288 ha®. SSE prowadzi szerokie dziatania na rzecz

. koscianski, propagowania PSI, instrumentdw wsparcia nowych inwestycji
Kostrzynisko- miedzychodzki, oraz udogodnien w zakresie prowadzenia dziatalnosci

nowotomyski, obornicki,
pilski, poznanski,
szamotulski,
wagrowiecki,
wolsztynski m. Poznan

gospodarczej, ktorych celem jest wzrost inwestycji prywatnych
0 wysokiej wartosci dodane;j.

Wiodace branze: drzewna, papiernicza, wyroby z gumy

i tworzyw sztucznych.

Deklarowany kapitat w 2020 roku: 808 929 175,85 zt.

Nowe miejsca pracy: 215.

todzka SSE

koninski, m. Konin,
kaliski, m. Kalisz, kolski,
turecki, ostrzeszowski

tdédzka SSE zajmuje powierzchnie 1 775 ha w trzech

wojewddztwach: tédzkim, mazowieckim i wielkopolskim.

W wojewddztwie wielkopolskim tagczna powierzchnia podstrefy

to 127,93 ha. Do zadan todzkiej SSE i kompleksowych ustug

Swiadczonych przez strefe naleza:

e pozyskiwanie i obstuga nowych inwestoréw,

e wydawanie inwestorom zezwolen na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w strefie,

e przyznawanie praw do uzyskania pomocy publicznej,

e doradztwo inwestycyjne,

e prowadzenie przetargéw lub rokowan na grunty
i nieruchomosci objete statusem strefy,

e pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami
biznesowymi swiadczgcymi ustugi dla inwestorow (Strefa
Partnera),

e biezaca kontrola dziatalnosci inwestorow,

e promocja strefy.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 10 maja 2018 r.

0 wspieraniu nowych inwestyciji (t.j. Dz.U. 2020, poz. 1752)

tédzka SSE w ramach PSI wydaje w imieniu ministra
wiasciwego do spraw gospodarki decyzje o wsparciu na
inwestycje realizowane m.in. w powiatach wojewodztwa
wielkopolskiego potozonych w obszarze zarzadzania t6dzkiej

SSE (w tym bez statusu specjalnej strefy ekonomicznej):

e lgczna powierzchnia terendw inwestycyjnych bez statusu
todzkiej SSE w powiatach wojewddztwa wielkopolskiego,
na ktorych sa realizowane inwestycje w oparciu o decyzje
0 wsparciu: 219,95 ha;

e inwestycje sg realizowane w nastepujgcych lokalizacjach:
Opatowek (powiat kaliski), Konin, Paprotnia (gmina
Krzyméw, powiat koninski), Koto (GM), Zbiersk-
Cukrownia (gmina Stawiszyn, powiat kaliski), Rojow

2 Plan Rozwoju Inwestycji do roku 2020 (z perspektywg do 2030) dla obszaru zarzgdzanego przez Kostrzyrisko-

Stubickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A., 2019.

57


https://sse.lodz.pl/partnerzy/
https://sse.lodz.pl/partnerzy/

TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Nazwa SSE

Powiaty wojewodztwa
wielkopolskiego objete
SSE

Charakterystyka SSE

(gmina Ostrzeszow, powiat ostrzeszowski), Muchy
(gmina Czajkéw, powiat ostrzeszowski).

taczna liczba inwestoréw realizujgcych inwestycje w oparciu
o zezwolenia i decyzje o wsparciu: 20.

Deklarowane nakfady inwestycyjne: 1 621 min zt.
Deklarowane nowe miejsca pracy: 1 045.%°

Watbrzyska SSE
,INVEST-PARK”

jarocinski, krotoszynski,
Sremski, Sredzki,
wrzesinski, stupecki,
leszczynski, m. Leszno,
gostynski, rawicki,
pleszewski

Watbrzyska SSE ,INVEST-PARK” oferuje przedsiebiorcom
atrakcyjne tereny inwestycyjne w potudniowo-zachodniej
Polsce oraz zapewnia preferencyjne warunki prowadzenia
dziatalno$ci w postaci ulg podatkowych, a takze wspiera
rozwoj regionalny. Funkcjonuje ona w wojewddztwach:
dolnoslgskim, opolskim, wielkopolskim oraz lubuskim.
Dysponujgc wieloletnim doswiadczeniem w lokowaniu

i wsparciu inwestycji zaréwno globalnych koncernow, jak

i $rednich, matych i mikroprzedsigbiorstw, stara sie
odpowiadac¢ na potrzeby inwestoréw. Oferuje pakiet tzw.
opieki poinwestycyjnej, w skfad ktérej wchodzi przynaleznos¢
do grupy zakupowej obnizajgcej optaty za media, wsparcie
eksportu i ekspansji na rynki zagraniczne, wspotpraca ze
szkotami branzowymi i technicznymi oraz szkolenia dla
pracownikéw firm strefowych. SSE oferuje tereny
inwestycyjne typu greenfield, jeden modut 2 000 m?
powierzchni hali produkcyjnej w formie oferty typu brownfield
oraz otwarta jest na propozycije realizacji planu
inwestycyjnego inwestora w modelu BTS.

Wiodace branze: motoryzacyjna, spozywcza, opakowaniowa,
AGD.

Aktualne deklarowane nakfady na inwestycje tgcznie:

6 0411 303 556,00 zt.

Aktualne deklarowane utworzenie nowych miejsc pracy
tacznie: 4 142.

Kamiennogorska
SSE Matej
Przedsiebiorczosci

kepinski, ostrowski

Kamiennogorska SSE Matej Przedsigbiorczosci zostata
utworzona w 1997 roku. Obejmuje 11 powiatéw
zlokalizowanych na terenie dwdch wojewodztw:
dolnoslgskiego (osiem powiatéw i jedno miasto na prawach
powiatu), wielkopolskiego (dwa powiaty). Misja
Kamiennogorskiej SSE Matej Przedsiebiorczosci jest
tworzenie warunkow do trwatego rozwoju gospodarczego
zorientowanego na dojrzatg gospodarke rynkowa. Spotka
dysponuje dziatkami inwestycyjnymi oraz oferuje
kompleksowg obstuge procesow inwestycyjnych. Oferta
inwestycyjna SSE w wojewodztwie wielkopolskim to zaréwno
tereny greenfield, jak i brownfield.

Deklarowane naktady inwestycyjne (zezwolenie i decyzje):
200 152 410,00 zt.

Deklarowane nowe miejsca pracy (zezwolenie i decyzje): 22.%

Stupska SSE

ztotowski

Stupska SSE zarzadzana przez Pomorskg Agencje Rozwoju
Regionalnego S.A. powotana zostata w 1997 roku. Obszarem
jej dziatania jest 16 powiatéow Pomorza Srodkowego

w wojewodztwach: pomorskim, zachodniopomorskim oraz
wielkopolskim. W obszarze strefy funkcjonuje takze 18
podstref SSE o tgcznej powierzchni 910 ha.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych SSE oraz informacji uzyskanych bezposrednio od ich

30 Stan na koniec 2020 roku.
31 Stan na koniec 2020 roku.

zarzgdcow.
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Tabela 25. Liczba i powierzchnia terenéw oferowanych w ramach SSE funkcjonujacych w wojewodztwie
wielkopolskim

Nazwa SSE Oferowane wolne tereny

Poznan — 51,47 ha
Przemet — 5,75 ha
Steszew — 26,28 ha
Smigiel — 3,59 ha
Kostrzynsko-Stubicka SSE Gniezno - 17,42 ha
Kwilcz — 6,33 ha
Miedzychéd — 7 ha
Swarzedz — 49,2 ha
Razem: 167,04 ha

Koto (GM) — 13,65 ha

Turek (GM) — 19,18 ha
Przykona - 8,66 ha

Razem: 41,50 ha

Krobia — 45,62 ha

Leszno — 2,69 ha

Ksiagz Wielkopolski — 48,27 ha
Jarocin — 4,42ha

Ostrowite — 104,92 ha
Walbr%yska SSE ,INVEST- Stupca (GW) — 8,03 ha

PARK Strzatkowo — 336,49 ha
Pyzdry — 6,14 ha

Wrzesnia — 68,37 ha

Sroda Wielkopolska — 100,79 ha

Razem: 725,74 ha

) . | Ostréw Wielkopolski (GM) — 1,10 ha
Kamiennogérska SSE Matej | ogolandw — 1.5 ha®

Przedsigbiorczosci

tédzka SSE

Razem: 2,6 ha
Stupska SSE Brak

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych SSE oraz informacji uzyskanych od ich zarzadcéw.

Tabela 26. Liczba inwestoréw dziatajacych w wojewodztwie wielkopolskim w ramach poszczegéinych SSE

Nazwa SSE Liczba inwestoréw

17 — zezwolenia w ramach SSE**
14 — decyzje o wsparciu inwestycji w ramach PSI®*

Kostrzynsko-Stubicka SSE

todzka SSE 10%

Watbrzyska SSE ,INVEST-PARK” 44

Kamiennogérska SSE Matej 1 — zezwolenia w ramach SSE
Przedsiebiorczosci 4 — decyzje o wsparciu inwestycji w ramach PSI%®
Stupska SSE brak danych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych SSE oraz informacji uzyskanych od ich zarzadcéw.

32 Teren objety granicami strefy w mys| ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych.
W ramach PSI w powiatach kepinskim i ostrowskim oferowany jest duzo wiekszy areat. Dostepne powierzchnie
inwestycyjne zostaty zidentyfikowane przy wspoétpracy z lokalnymi samorzadami oraz sg dostepne pod adresem:
http://ssemp.pl/?page_id=13893, http://ssemp.pl/?page_id=13890.

33 0d 2018 roku SSE wydaje tylko decyzje o wsparciu.

34 Lista przedsigbiorcow, ktorzy uzyskali zezwolenie lub decyzje o wsparciu inwestycji na terenie K-S SSE;
http://kssse.pl/upload/content/Do_pobrania/LISTA_INWESTOROW_03_2021.pdf (dostep: 21.11.2020).

35 http://mapa.sse.lodz.pl.
36 http://ssemp.pl/?page_id=9155.
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Rozdziat 3
Potrzeby w zakresie wsparcia rozwoju i wykorzystania terenow
inwestycyjnych w wojewdodztwie wielkopolskim

Mozliwosci oraz plany wielkopolskich gmin w zakresie rozwoju oferty terenéw
inwestycyjnych

Ksztattowanie oferty inwestycyjnej jest dziataniem kilkuaspektowym. Wynika to wprost
zarowno z dokonanego we wstepie zarysu problematyki podejmowanej w badaniu, jak
i posrednio z zakresu niniejszej analizy. Wielkopolskie gminy podejmujg w tym kontekscie
szereg dziatan, promujgc oferte inwestycyjng czy wyznaczajgc i przygotowujgc kolejne tereny
inwestycyjne. Potrzeby w tym zakresie nie sg jednak w petni zaspokojone, o czym $wiadczg
odpowiedzi udzielane przez przedstawicieli gmin. Zdaniem jedynie co pigtego respondenta
przygotowane przez samorzgady gmin zasoby terendéw inwestycyjnych sg wystarczajgce
w perspektywie roku 2030, przy czym tylko 5,1% badanych wskazato, ze sg one zdecydowanie
wystarczajgce.

Wykres 2. Ocena zasobow terenéw inwestycyjnych przygotowanych przez gminy wojewodztwa
wielkopolskiego w perspektywie 2030 roku (% wskazan)

zdecydowanie wystarczajgce [l 5,1%
raczej wystarczajgce [ 14,8%
trudno powiedzie¢ [N 46,8%
raczej niewystarczajgce [N 14,8%

zdecydowanie niewystarczajagce [ 18,5%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Wystepujgce w przypadku 1/3 gmin odpowiedzi wskazujgce na niewystarczajgce
zasoby dostepnych terenéw inwestycyjnych czy wystepujgca w niemal potowie badanych
jednostek trudnos¢ w ocenie zasobdw wynika z kilku przestanek. Jedng z nich jest generalna
niepewnos¢ co do przysziosci, w tym koniunktury gospodarczej, ktéra jest podstawowg
determinantg dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym ich planéw ekspansji rynkowej, z ktorg
powigzane jest z reguty poszukiwanie nowych miejsc pod lokalizacje. W obecnym czasie jest
ona pogtebiona przez pandemie COVID-19, w tym ograniczenia administracyjne, ktére ona
wywoluje. Istotnym aspektem wptywajgcym na to, ze zasoby terendw inwestycyjnych sg
niewystarczajgce, jest takze struktura wiasnosci. Samorzgdy gmin czesto nie posiadajg
wiasnych terendéw inwestycyjnych, a na ich obszarze znajdujg sie jedynie prywatne tereny,
w odniesieniu do ktérych majg ograniczone mozliwosci dziatania. Inne sytuacje sg zwigzane
z tym, ze gminy posiadajg nieruchomosci gruntowe (dziatki) przeznaczone do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, lecz dla niektérych inwestoréw sg one niewystarczajgce z uwagi na
wielkos¢ dziatki — w takiej sytuacji czesto pojawiajg sie trudnosci w zapewnieniu inwestorowi
gruntu o wiekszej powierzchni zwigzane z tym, Zze sgsiednie nieruchomosci stanowig wiasnos¢
prywatng. Pojawiajg sie takze problemy ze zmiang przeznaczenia gruntéw rolnych na cele
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nierolnicze, z czym zwigzane jest tez uchwalanie MPZP. Mimo Ze udziat powierzchni objetej
obowigzujgcymi planami miejscowymi wzrést w wojewddztwie wielkopolskim z 15,6% w 2009
roku do 21,1% w 2019 roku, to jednak w dalszym ciggu wiekszos$¢ obszaru regionu nie jest
nimi objeta. Barierg rozwoju terendw inwestycyjnych jest tez czesto niedostateczna ilos¢
srodkéw finansowych w budzetach gminnych, ktéra ogranicza mozliwosci inwestowania
w infrastrukture bedacg niezbednym elementem umozliwiajgcym podejmowanie rozmow
z inwestorami. Oczywiscie nie jest ona aspektem decydujgcym o sukcesie, tym niemniej sktada
sie na kompleksowg oferte inwestycyjna.

Potencjalne tereny inwestycyjne planowane do wyznaczenia w wojewoédztwie
wielkopolskim w perspektywie 2030 roku

Opisane powyzej ograniczenia nie zmieniajg faktu, ze w 48,6% wielkopolskich gmin
uczestniczgcych w badaniu istniejg potencjalne mozliwosci do wyznaczania nowych terenéw
inwestycyjnych w latach 2021-2030. Brak perspektyw rozwoju tych terendéw jest uwarunkowany
podobnymi czynnikami jak opisane powyzej i wptywa na plany gmin w tym zakresie. Sposréd
40 gmin, ktére wskazaty na brak mozliwosci tworzenia nowych terenéw inwestycyjnych, 36 nie
ma planéw ich wyznaczania w perspektywie 2030 r. W pozostatych gminach (Borek
Wielkopolski, Ujscie, Okonek, Ladek) takie plany istnieja, cho¢ mogg sie one odnosi¢ zaréwno
do terenéw juz uwzglednianych jako potencjalne do utworzenia, jak i takich, ktére obecnie nie
sg w zaden sposéb wyznaczone lub przygotowane, ale stanowig przestrzen, ktérg mozna
w przysztosci (po odpowiednim przygotowaniu) wykorzysta¢. Wsréd wskazywanych powodow
braku planéw tworzenia nowych terendw inwestycyjnych wymienic¢ nalezy przede wszystkim
niedostepnos¢ terendw komunalnych, ktére samorzady gminne mogtyby przeznaczyc¢ pod tego
rodzaju inwestycje. W takim przypadku rozwdj terendéw inwestycyjnych jest mozliwy jedynie
poprzez zakup gruntéw od witadcicieli prywatnych, co napotyka na drugg z barier, tj. brak
srodkow finansowych.

Wykres 3. Istnienie potencjalnych mozliwosci wyznaczania nowych terenow inwestycyjnych w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego w perspektywie roku 2030 (% wskazan)

zdecydowanie tak [ 12,5%
raczej tak [ 36,1%
trudno powiedzie¢ Y 32,9%
raczej niec [N 13,4%

zdecydowanie nie [l 5,1%
Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

W 44,4% wielkopolskich gmin biorgcych udziat w badaniu planowane sg do wyznaczenia
i przygotowania tereny inwestycyjne obejmujgce tgcznie 4 286 ha, przy czym 65% w formie
odrebnych obszaréw lezgcych w réznych miejscach, a jedynie 30% powierzchni to tereny
inwestycyjne w postaci jednego obszaru. Na wskazany areat skfadajg sie gtéwnie plany kilku
jednostek, tj. gmin Stupca (GW), Steszew (jeden obszar o powierzchni odpowiednio: 400 ha
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oraz 300 ha) oraz Stare Miasto, Konin, Nowy Tomysl i Strzatkowo (odrebne obszary w réznych
miejscach o tgcznej powierzchni odpowiednio: 400 ha, 300 ha, 300 ha, 300 ha). W pozostatych

przypadkach (odnosnie 173 ha) respondenci nie potrafili jednoznacznie okresli¢ charakteru
tych terenow.

Rycina 12. Powierzchnia terenéw inwestycyjnych planowanych do wyznaczenia w latach 2021-2030
w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego

Doton & Planowane przygotowanie terenéw (ha)
e e £00-49
e ' 50-99
o e 110,0-19,9
. 0 e ~20,0-49,9

50,0 - 400,0
brak plandw przygotowania terendw

Tracirka
Kyt Wiahopaisk

brak odpowiedzi

o
] v
ol i A~
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Rycina 13. Charakter terenéw inwestycyjnych planowanych do wyznaczenia w latach 2021-2030 w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego

Lokalizacja planowanych terendw
7 jeden obszar
[ odrebne obszary w réznych miejscach
| trudno powiedzie¢
brak planéw przygotowania terenéw

brak odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Powierzchnia terenéw inwestycyjnych planowanych do wyznaczenia w relacji do ogdlinej
powierzchni gmin w przypadku 10 jednostek wynosi od 1% do 4%, a w pozostatych gminach
osigga nizsze wartosci. Niewielkie wartosci tego wskaznika mogg wynikaé zaréwno
z ograniczonej dostepnosci wolnych obszaréw mogacych stanowic tereny inwestycyjne, jak
i by¢ skutkiem decyzji administracji samorzgdowej chcgcej (pomimo dostepnosci wolnych
przestrzeni) bardziej ukierunkowac¢ dziatania na rozwdj istniejgcych terenéw, np. poprzez ich
uzbrojenie.

Rycina 14. Relacja powierzchni terenéw inwestycyjnych planowanych do wyznaczenia w latach 2021-2030
do ogolnej powierzchni gminy w wojewdédztwie wielkopolskim

Powierzchnia planowanych terendw do powierzchni gminy
[ 0,01 - 0,09%
~10,10-0,49%
~ 10,50 - 0,99%
11,00 - 1,99%
[ 2,00 - 4,10%

brak odpowiedzi

brak plandw przygotowania terendw

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Plany rozwoju terendéw inwestycyjnych w perspektywie 2030 roku wynikajg z checi
pozyskania inwestoréw. Podyktowane sg one takze dostrzeganym zainteresowaniem ze
strony inwestoréw.
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Wykres 4. Najwazniejsze przyczyny decydujace o potrzebie rozwoju terenéw inwestycyjnych w perspektywie
2030 roku w gminach wojewédztwa wielkopolskiego (% wskazan)

Chec¢ przyciggniecia zainteresowania inwestoréw 79,8%

Ciagte zainteresowanie Gming ze strony inwestorow 41,3%

Konkretny inwestor/inwestorzy oczekujg na

przygotowanie terenu w Gminie 23,1%

Che¢ wygrania konkurencji o inwestora z sgsiednimi

0,
gminami 23,1%

Podjecie wspotpracy z innymi gminami w celu rozwoju

wspdlnej oferty inwestycyjnej 15.4%

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych jest bliska

catkowitego wykorzystania 15,4%

Chec¢ wygrania konkurencji o inwestora z innymi
gminami (niesgsiadujacymi)

11,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=104).
Potrzeby inwestycyjne gmin w zakresie aktywizacji terenéw inwestycyjnych

Przeprowadzona wyzej analiza pokazata, ze jednym z kluczowych aspektow
zmniejszajgcych aktywnos¢ gmin w zakresie wyznaczania terendéw inwestycyjnych jest
ograniczona ilos¢ srodkow finansowych przy jednoczesnej stosunkowo duzej skali potrzeb
w zakresie chociazby inwestycji infrastrukturalnych. Potwierdzeniem tych obserwacji sg
wskazywane przez przedstawicieli badanych samorzadéw gmin potrzeby zwigzane
Z przygotowywaniem i rozwojem terenow inwestycyjnych.

Najwieksze potrzeby z tego zakresu wigzg sie z koniecznoscig poprawy dostepnosci
infrastruktury drogowej, wodociggowej, kanalizacyjnej, teleinformatycznej i energetycznej. To
kluczowe inwestycje, ktére wskazywano jako potrzebne lub bardzo potrzebne w odniesieniu
do terendéw bedacych wiasnoscig gminy. W przypadku terenéw niekomunalnych skala potrzeb
jest jeszcze wieksza.
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Tabela 27. Potrzeby gmin wojewodztwa wielkopolskiego w zakresie rozwoju terenéw inwestycyjnych bedacych wiasnoscia gminy (% wskazan)

0 brak potrzeb 27,9% 27,9% 8,7% 7,7% 6,7% 8,7% 8,7% 16,3% 19,2% 9,6% 9,6%
1 — bardzo mate 16,3% 21,2% 5,8% 10,6% 5,8% 8,7% 7,7% 9,6% 5,8% 10,6% 8,7%
2 6,7% 4,8% 10,6% 12,5% 7,7% 7,7% 3,8% 9,6% 9,6% 6,7% 4,8%
3 9,6% 11,5% 23,1% 17,3% 15,4% 19,2% 21,2% 16,3% 12,5% 23,1% 21,2%
4 6,7% 5,8% 16,3% 18,3% 26,0% 23,1% 24,0% 15,4% 18,3% 18,3% 19,2%
5 — bardzo duze 13,5% 11,5% 27,9% 26,9% 31,7% 23,1% 24,0% 17,3% 25,0% 21,2% 24,0%
Nie wiem 19,2% 17,3% 7,7% 6,7% 6,7% 9,6% 10,6% 15,4% 9,6% 10,6% 12,5%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=104).

Tabela 28. Potrzeby gmin wojewoédztwa wielkopolskiego w zakresie rozwoju terenéw inwestycyjnych niebgedacych wiasnoscig gminy (% wskazan)

0 brak potrzeb 11,5% 11,5% 3,8% 1,9% 1,9% 2,9% 3,8% 4,8% 13,5% 6,7% 7,7%
1 — bardzo mate 13,5% 17,3% 4,8% 5,8% 3,8% 7,7% 2,9% 7,7% 6,7% 7,7% 7,7%
2 10,6% 5,8% 5,8% 7,7% 2,9% 4,8% 4,8% 7,7% 6,7% 4,8% 7,7%
3 12,5% 14,4% 25,0% 19,2% 14,4% 17,3% 19,2% 14,4% 13,5% 25,0% 18,3%
4 8,7% 14,4% 21,2% 24,0% 27,9% 25,0% 27,9% 14,4% 22,1% 10,6% 12,5%
5 — bardzo duze 16,3% 13,5% 26,9% 27,9% 34,6% 26,0% 25,0% 22,1% 21,2% 21,2% 21,2%
Nie wiem 26,9% 23,1% 12,5% 13,5% 14,4% 16,3% 16,3% 28,8% 16,3% 24,0% 25,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=104).
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Co wazne, w okoto 40% badanych gmin wystepujg duze lub bardzo duze potrzeby
w zakresie objecia terendw inwestycyjnych (zarébwno komunalnych, jak i prywatnych) MPZP.
Warto przy tym podkreslic¢, ze jest to aspekt bardzo wazny i brany pod uwage nie tylko przez
najwiekszych inwestoréw. Réwniez mniejsze firmy weryfikujg pod katem przydatnosci do
planowanej inwestycji dziatke, ale i otoczenie. Moze to wynikac z checi unikniecia w przysziosci
probleméw wynikajgcych np. z sgsiedztwa terenéw zabudowy mieszkaniowej, m.in. skarg
i konfliktéw, ktére moga sie pojawi¢ gdy dziatalno$¢ gospodarcza wigze sie z pewnymi
ucigzliwosciami — hatasem, zwiekszonym natezeniem ruchu itp. Ponadto plan miejscowy jasno
okresla funkcje danego terenu, utatwiajac podjecie decyzji o realizacji inwestycji w danej
lokalizacji oraz umozliwiajgc jej rozpoczecie w zaplanowanym terminie. Bez MPZP inwestor
zobowigzany jest do uzyskania decyzji o warunkach zabudowy, co znacznie wydtuza proces
przygotowania inwestycji. W takiej sytuacji inwestorzy stajg przed wieloma niewiadomymi, jak
chociazby w odniesieniu do tego, ile czasu zajmie przygotowanie niezbednych pozwolenh
administracyjnych, czy w miedzyczasie nie pojawig sie dodatkowe przeszkody w realizacji
inwestycji oraz o ile wzrosnie koszt realizacji danego projektu. Dziatki nieobjete planami
miejscowymi nie dajg catkowitej pewnosci realizacji inwestycji®’.

Warto podkresli¢, ze gtdwnymi obszarami, ktére wymagajg wsparcia sg tereny
niekomunalne, w wiekszos$ci obszary typu greenfield. Pelng liste gmin ze wskazaniem rodzaju,
liczby i powierzchni terendw wymagajacych wsparcia zamieszczono w zatgczniku.

Tabela 29. Przyblizona liczba i powierzchnia terenéw inwestycyjnych wymagajacych wsparcia w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego

Tereny komunalne Tereny prywatne lub nalezace do innych wtascicieli
L . GRS brownfield, tj. obszary, na Tl (. GRSET brownfield, tj. obszary, na
greel U Y ktérych istnieje zabudowa greer U y ktérych istnieje zabudowa lub
niezabudowane niezabudowane
lub hale magazynowe hale magazynowe
. powierzchnia . powierzchnia . powierzchnia . powierzchnia
liczba (ha) liczba (ha) liczba (ha) liczba (ha)
319 630 131 189 869 2272 237 1473

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=53).

Planom w zakresie rozwoju terenéw inwestycyjnych nie towarzyszg niestety dziatania
zwigzane z oszacowaniem kosztéw ewentualnych inwestycji. Wsrod 104 gmin, w ktorych
wystepujg potrzeby w zakresie przygotowania i rozwoju terenéw inwestycyjnych, jedynie
w siedmiu okreslono szacunkowe koszty planowanych przedsiewziec.

Tabela 30. Szacunkowe koszty realizacji zamierzen gmin wojewédztwa wielkopolskiego dotyczacych
wyznaczania i przygotowywania nowych lub poprawiania oferty juz istniejgcych terenéw inwestycyjnych

Szacunkowe koszty Gminy
<200 tys. zt Jaraczewo
0,2-0,9 min zt Krzemieniewo
1,0-2,9 min zt Krotoszyn, Piaski
10,0-24,9 min z Kaweczyn
25 min zt i powyzej Jarocin, Poznan

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=7).

37 Grunt to dobry plan, https://www.terenyinwestycyjne.info/wiadomosci/grunt-to-dobry-plan (dostep: 28.04.2021).
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Wobec wskazanych powyzej potrzeb wielkopolskich gmin w zakresie przygotowywania
i rozwoju terendéw inwestycyjnych kluczowe moze okaza¢ sie wykorzystanie Srodkéw
zewnetrznych, m.in. funduszy europejskich. Potwierdzajg to odpowiedzi udzielone przez
przedstawicieli wielkopolskich samorzgdéw gminnych, z ktérych wynika, ze w sytuacji
niedostepnosci srodkdéw zewnetrznych gminy najczesciej nie beda realizowaé przedsiewziec
majgcych na celu przygotowanie nowych i rozwdj istniejgcych terenéw inwestycyjnych.
Dotyczy to 41,3% gmin, w ktérych wskazano na istnienie potrzeb z tego zakresu. Innymi
konsekwencjami braku dodatkowych srodkéw bedg: ograniczenie zakresu uzbrojenia terendéw
inwestycyjnych lub ograniczenie ich liczby, a w mniejszym stopniu przesuniecie horyzontu
realizacji inwestycji z tego zakresu, czesto na okres po 2030 roku.

Wykres 5. Gotowos¢ do realizacji inwestycji zwigzanych z rozwojem terenéw inwestycyjnych w sytuaciji
niedostepnosci srodkéw zewnetrznych w gminach wojewédztwa wielkopolskiego (% wskazan)

zdecydowanie tak [ 5,8%
raczejtak [N 13,5%
trudno powiedzie¢ e 39,4%
raczej nie NI 29,8%
zdecydowanie nie [ 11,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=104).

Tabela 31. Sposéb, w jaki brak wsparcia finansowego (np. UE) wptynie na przygotowanie terenow
inwestycyjnych w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego (% wskazan)

Ograniczenie liczby Ograniczen_ie : Prr]zoe;lzlginettl:‘ie P&iﬁ/‘;giﬁﬁie
przyg?;?;/\r/‘)év‘\’/vanych Zakref:r::g:”ema realizacji (do roku | realizacji (po roku
2030) 2030)
Zdecydowanie tak 30,8% 40,4% 24,0% 27,9%
Raczej tak 30,8% 30,8% 34,6% 25,0%
Trudno powiedzie¢ 26,9% 22,1% 31,7% 32,7%
Raczej nie 8,7% 5,8% 8,7% 11,5%
Zdecydowanie nie 2,9% 1,0% 1,0% 2,9%

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=104).

Warto przy tym zaznaczy¢, ze inwestorzy bardzo rzadko partycypuja w kosztach
przygotowywania terenéw inwestycyjnych. W wielkopolskich gminach dominuje postawa
gotowosci do stwarzania potencjalnym inwestorom odpowiednich warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (bez dostepu do mediéw czy drogi dojazdowej jest to w zasadzie
niemozliwe). W sytuacji, kiedy o inwestoréw konkuruje wiele gmin czy regionéw, zapewnienie
technicznej mozliwosci funkcjonowania wydaje sie spetnieniem warunku brzegowego.
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Tabela 32. Partycypowanie inwestorow w przygotowywaniu terenéw inwestycyjnych w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego (% wskazan)

Rodzaj dziatania
doprowadzenie, | doprowadzenie, doprowadzenie, doprowadzenie,
modernizacja | modernizacja sieci | modernizacja sieci | modernizacja sieci
drogi wodociggowej kanalizacyjnej elektroenergetycznej

Bardzo czesto 3,2% 6,0% 6,0% 4,2%
W pojedynczych 35,2% 25,9% 21,8% 18,1%
przypadkach

Nigdy 36,1% 40,7% 45,4% 39,8%
Trudno powiedzie¢ 25,5% 27,3% 26,9% 38,0%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Odrebnym aspektem objetym badaniem byly potrzeby SSE funkcjonujgcych
w Wielkopolsce czy tez instytucji zarzgdzajgcych poszczegdlnymi obszarami. W tym zakresie
wydaje sie, ze kluczowa grupa potrzeb nie wigze sie z okreslonymi dziataniami na rzecz
samych instytucji, ale wystepowaniem okreslonych warunkéw w otoczeniu. Podstawowa
kwestig wydaje sie bowiem wystepowanie po stronie poszczegdlnych gmin gotowosci do
wspotpracy z instytucjami zarzgdzajgcymi obszarami. Gotowosci tej powinno towarzyszy¢
podejmowanie przez gminy stosownych dziatan na rzecz zapewnienia odpowiedniego
standardu terendéw inwestycyjnych. Jak wskazywano w trakcie wywiadéw pogtebionych
przeprowadzonych z przedstawicielami trzech SSE, tego rodzaju sktonnosé do wspétpracy jest
kluczowym warunkiem powodzenia procesu pozyskiwania inwestorow, zwilaszcza
w przypadku duzych inwestycji realizowanych nierzadko przez miedzynarodowe korporacje.

Istothg kwestig, na ktérg wskazywali przedstawiciele SSE jest mozliwos¢ tatwego
i nieodptatnego przejmowania terendéw inwestycyjnych bedacych w posiadaniu KOWR.
Obecnie istnieje mozliwos¢ ich zakupu, co jednak w opinii respondentéw nie jest rozwigzaniem
optymalnym. Jest to postulat zbiezny z opiniami reprezentantéw urzedoéw wielkopolskich gmin,
ktérzy jako bariery wskazywali brak terenéw komunalnych, ktére mozna by byto przeznaczy¢
pod lokowanie inwestycji oraz brak srodkéw na ich wykup. Nieodptatne przekazywanie gruntéw
rolnych SSE lub samorzgdom gminnym ufatwitoby proces przygotowywania ofert
inwestycyjnych.

Problemem, ktoéry rzutuje na efektywnos$¢ dziatania SSE jest takze rozproszenie
wiasnosci terendéw inwestycyjnych pomiedzy rézne podmioty: samorzady gminne i powiatowe,
KOWR czy prywatnych wtascicieli (w tym deweloperow). Wynika z tego trudnosé¢ w dostepie
do petnej informaciji, ktéra jest rozproszona w bazach danych bedacych w dyspozycji roznych
podmiotéw. Docelowym i pozadanym z punktu widzenia efektywnosci dziatalnosci SSE stanem
bytoby, aby na terenie powiatéow byty zewidencjonowane wszystkie nieruchomosci, ktére sg
przeznaczone pod aktywnos¢ gospodarczg. Utatwitoby to promowanie ofert inwestycyjnych
i podejmowanie rozmoéw z inwestorami. Dostep do szerokiej i zréznicowanej oferty
nieruchomosci pozwolitby takze efektywniej i elastyczniej podchodzi¢ do potrzeb inwestoréw.
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Rozdziat 4
Aktywnos¢ gmin w wojewodztwie wielkopolskim w zakresie promocji
oferty inwestycyjnej i wykorzystania terenéw inwestycyjnych

Aktywnos¢ promocyjna jest jednym z aspektéw, ktéry wptywa na budowanie zdolnosci
gmin czy catych regiondw w zakresie ksztattowania ich potencjatéw do wygrywania konkurencji
z innymi obszarami, zaréwno w kraju, jak i za granicg. Warto przy tym podkresli¢, ze problem
rywalizacji jednostek przestrzennych pojawit sie na gruncie nauki w latach 80. ubiegtego
stulecia, gdy o ksztattowaniu ich konkurencyjnosci zaczeto mowi¢ w kontekscie marketingu
terytorialnego. Zgodnie z jego ideg poszczegdline miejscowosci czy regiony w oparciu o0 swoje
zasoby i potrzeby przystepuja do rywalizacji na réznych ptaszczyznach: atrakcyjnosci
inwestycyjnej, budowy infrastruktury transportowej czy ksztaltowania poziomu zycia
mieszkancéw. W Polsce proces wykorzystywania w praktyce zatozen marketingu
terytorialnego rozpoczat sie z pewnym opéznieniem wynikajgcym poniekad z uwarunkowan
politycznych. Pole do rozwoju tego rodzaju dziatan w Polsce data dopiero transformacja
ustrojowa, a w szczegoélnosci reformy samorzadowe z konca lat 90. dajgce samorzadom
pewien zakres swobody w zarzgdzaniu swoimi zasobami. W efekcie uzyskaty one szereg
dodatkowych i niedostepnych wczesniej mozliwosci kreowania wilasnych potencjatéw
rozwojowych. Konkurencja wsréd jednostek przestrzennych jest réwnie silna jak w przypadku
przedsiebiorstw, a i same jednostki przestrzenne w pewnych sferach nie réznig sie w dziataniu
od przedsiebiorstw. | jedne, i drugie sg bowiem nastawione na zwiekszenie efektywnosci
dziatania oraz zorientowane na klienta (wewnetrznego i zewnetrznego), na ktérego potrzeby
tworzg produkty i ustugi. Stosujg przy tym podobne techniki i narzedzia oddziatywania na
klientéw i dziatajg w warunkach konkurenciji.

Wydaje sie to oczywiste, poniewaz rozwoéj gospodarczy jest sitg napedowg miejscowej
gospodarki, przyczyniajgcg sie do zwiekszania dochoddéw miejscowej ludnosci czy
zmniejszania bezrobocia. Sytuacje komplikujg procesy globalizacyjne, ktére sprawiajg, ze
poszczegoblne obszary, niezaleznie od ich lokalizacji, funkcjonujg obecnie na rynku swiatowym.
Zatem nawet region czy nawet miejscowos$é o randze lokalnej jest podmiotem konkurencji
miedzynarodowej, co podkreslajg chociazby przedstawiciele SSE uczestniczgcy w wywiadach
realizowanych na potrzeby badania. Nie wszystkim jednostkom, co zrozumiate, udaje sie
jednak osiggac sukcesy w ramach rywalizacji podejmowanej na rynku. Moze to by¢ efektem
niewtasciwej oceny bgdz wrecz nieswiadomosci uwarunkowan i czynnikdw wptywajgcych na
poziom konkurencyjnosci.

Jedng z kategorii narzedzi podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej jest szeroko
rozumiana komunikacja z rynkiem, czyli potencjalnymi inwestorami. To o tyle kluczowa
kwestia, ze — jak wspomniano wyzej — konkurencja w zakresie pozyskiwania inwestoréow ma
charakter miedzynarodowy. Dodatkowo wielu potencjalnych inwestoréw (najmniejszych firm)
nie postrzega siebie jako ewentualnych odbiorcéw wsparcia w tym zakresie, uznajgc, ze jest
ono zarezerwowane dla duzych, gtéwnie zagranicznych podmiotéw. Wtasciwy dobor narzedzi
i kanatow komunikacji jest zatem kluczowy, aby pozyskiwa¢ inwestorow skuteczniej
i efektywniej niz konkurenci.
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Sposoby promociji oferty inwestycyjnej gmin w wojewodztwie wielkopolskim

Bazujgc na deklaracjach przedstawicieli samorzadéw gminnych z wojewddztwa
wielkopolskiego dotyczgcych stosowanych narzedzi promocyjnych mozna stwierdzi¢, ze
jakkolwiek promowane sg gtdwnie tereny inwestycyjne bedgce wtasnoscig gmin, to jednak
w 44,4% badanych jednostkach promocja oferty inwestycyjnej obejmuje takze grunty prywatne.
Najrzadziej promowane sg tereny nalezgce do Skarbu Panstwa.

Wykres 6. Rodzaje terenéw inwestycyjnych promowanych przez gminy wojewdédztwa wielkopolskiego (%
wskazan)

Skarbu Panstwa (np. Agencji Mienia
Wojskowego) _ 12,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=169).

Analiza ilosciowa danych dotyczgcych dziatah promocyjnych wskazuje, ze wsrod
wielkopolskich gmin istnieje duze zréznicowanie pod wzgledem liczby (zakresu) stosowanych
dziatan promocyjnych. Z jednej strony istniejg gminy, ktére (wedtug deklaracji ich
przedstawicieli) wdrazajg kilkanascie narzedzi promocyjnych — w duzej mierze sg to gminy
miejskie, natomiast z drugiej strony zidentyfikowano 49 jednostek niestosujgcych Zzadnych
narzedzi promocyjnych — w 36 przypadkach sg to gminy wiejskie. Zakres aktywno$ci
promocyjnej gmin w duzej mierze powigzany jest wiec z typem gminy (miejska vs wiejska).

Tabela 33. Gminy wojewodztwa wielkopolskiego charakteryzujace sie najwieksza liczbg stosowanych
narzedzi promocji oferty inwestycyjnej

L. Gmina daiatah promocyinych
1. | Miasto Rawicz 20
2. | Miasto Konin 19
3. | Miasto Poznan 18
4. | Gmina Brudzew 18
5. | Gmina Stare Miasto 16
6. | Miasto Pita 16
7. | Miasto Krotoszyn 15
8. | Miasto i Gmina Wrzesnia 15
9. | Miasto Turek 15
10. | Miasto i Gmina Miedzychdéd 15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

71



TERENY INWESTYCYJNE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Rycina 15. Liczba narzedzi promocji oferty inwestycyjnej stosowanych w gminach wojewédztwa
wielkopolskiego

Liczba stosowanych narzedzi
o

[11-5

[ 16-10

[l11-15

[i16-20

brak odpowiedzi

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

W katalogu dziatann podejmowanych przez gminy promocyjnych dominuje kilka ich
rodzajow. Podstawowym jest zamieszczanie na stronach internetowych gmin oferty
inwestycyjnej w jezyku polskim, co zadeklarowano w ponad potowie badanych gmin.
Przeprowadzona w ramach badania analiza zawartosci stron internetowych prowadzonych
przez urzedy wielkopolskich gmin potwierdzita, Zze ponad potowa z nich prowadzi strony
internetowe z ofertg skierowang do inwestorow. Niestety tylko niespetna 1/4 z nich w petny
sposéb prezentuje te oferte w jezyku obcym. Dodatkowo tylko w przypadku 1/3 gmin mozliwe
byto jednoznaczne stwierdzenie, ze prezentowane dane sg aktualne.
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Tabela 34. Dzialania promocyjne oferty inwestycyjnej realizowane w gminach wojewodztwa wielkopolskiego

(% wskazan)

Stosujemy | Nie stosowalisSmy tego Nie stosowalismy tego
Lp. Rodzaj dziatania to narzedzia i nie narzedzia, ale
narzedzie | planujemy go wdrozy¢ | chcielibySmy je wdrozy¢

Zamieszczanie na stronie

1. | internetowej gminy oferty 56% 22% 22%
inwestycyjnej w jezyku polskim
Wspétpraca z juz obecnymi w gminie

2. | firmami i instytucjami w zakresie 45% 30% 25%
promocji gospodarczej

3 Zamigszczanig ofert inwestycyjnych 380 38% 24%
w ogolnopolskich bazach danych

4. | Wspotpraca z RCOI 29% 43% 29%

5 Bezpos_redme zwracanie sie do 28% 44% 28%
potencjalnego inwestora

6. | Filmy promocyjne w Internecie 25% 50% 26%
Wspotpraca z PAIH 22% 57% 21%
Zamieszczanie na stronie

8. | internetowej gminy oferty 21% 46% 33%
inwestycyjnej w jezyku obcym
Wspétpraca z Regionalng Izbg o o o

S Gospodarczg 20% 46% 33%

10, _Prowadzenle speCJ_aInego portalu 19% 50% 3206
internetowego dla inwestora

11. Publlka_qa fo_Iderow_ |nv_vestycyjnych_ 19% 54% 270
w wersji papierowej w jezyku polskim

12. | Ogtoszenia w prasie ogolnopolskiej 17% 62% 21%

13, Publlka_qa fo_Iderow_ |nv_vestycyjnych 14% 59% 27%
W wersji papierowej w jezyku obcym
Organizacja lub wspétorganizacja
przyjazdowych misji gospodarczych

14. | (wyjazd/spotkanie organizowane 10% 69% 21%
w celu nawigzania kontaktow
gospodarczych z zagranicg)
Udziat w krajowych targach

15. inwestycyjnych 9% 67% 25%

16. _Ud2|a’f w ;agranlcznych targach 7% 7506 18%
inwestycyjnych
Uczestnictwo, organizacja lub

17. | wspotorganizacja mis;ji 5% 70% 25%
gospodarczych w kraju

18. Ogl_osze_nla w radiu i telewizji 2% 80% 16%
krajowej
Uczestnictwo, organizacja lub

19. | wspdtorganizacja misji 3% 78% 9%
gospodarczych poza granicami kraju

20. Ogloszenla w prasie 206 84% 14%
miedzynarodowej

21 Og’fosz_enla w radiu i telewizji 1% 86% 13%
zagranicznej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Tabela 35. Jakos¢ ofert terenéw inwestycyjnych prezentowanych na stronach internetowych gmin
wojewodztwa wielkopolskiego

Liczba/odsetek Uwagi
gmin
Gminy posiadajace
strony internetowe 125
z ofertg skierowang do 55,3%

inwestoréw, w tym:

23,2% — z catkowitg | W 10 na 36 gmin posiadajgcych czesciowg badz catkowitg

— dostepnosc oferty dostgpnoscig dostepnos$¢ oferty inwestycyjnej w jezyku obcym ttumaczenie
w jezyku obcym 5,6% — z cze$ciowg odbywa sige za pomoca translatora internetowego bez
dostepnoscig pOzniejszej weryfikacji ttumaczenia.
Istotnym problemem jest podawanie danych datowanych
34% — catkowicie nawet na kilka lat wstecz (gminy: Ksigz Wielkopolski,
aktualne Wiadystawéw), a czeSciej majgcych 1-2-letnig historie (gminy:
— aktualno$c¢ oferty 52% — trudno Jastrowie, Mieleszyn, Ladek). Pojawiajg sie takze komunikaty
powiedzie¢ o bfedach bgdz niedostepno$ci serwisu (gminy: Sierakéw,

14% — nieaktualne | Grodziec, Krzyméw), jak i o nadchodzgcej aktualizacji strony
(gminy: Mycielin, Miasteczko Krajeniskie, Zakrzewo).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy stron internetowych gmin wojewodztwa wielkopolskiego (n=226).

Warto zaznaczyé, ze jakos¢ ofert prezentowanych na stronach internetowych jest
zréznicowana, o czym $wiadczg wartosci wskaznika syntetycznego wykorzystanego do jej
oceny. Sktadajg sie na niego wskazniki czgstkowe takie jak: oferta obcojezyczna, mapa
lokalizacji terenéw w gminie lub miejscowosci (ukazujgca caty obszar jednostki), informacje na
temat liczby terenéw inwestycyjnych, informacje na temat powierzchni terendw, (obecnos¢)
MPZP, informacje na temat przeznaczenia terendw, informacje na temat dostepnosci
komunikacyjnej gminy lub terendéw, zachety inwestycyjne, informacje na temat uzbrojenia
terenéw, dane kontaktowe do osoby/jednostki odpowiedzialnej za zbycie gruntow. Wiekszosé
wymienionych wyzej aspektow zostata oceniona w skali 0-1 (brak informacji/informacja).
Wyjatkiem byta oferta obcojezyczna, ktéra zostata poddana ocenie trzystopniowej (0-1-2) —
w zaleznosci od liczby jezykdéw obecych. Wartosci wskaznika syntetycznego uzyskano poprzez
wyliczenie Sredniej arytmetycznej z sumy wartosci réwnowaznych wskaznikéw czgstkowych.
Wskaznik syntetyczny oparty jest na uproszczeniach wzgledem przyjetych wczesniej zatozen
oceny stron internetowych — jego rolg jest pokazanie zakresu prezentowanych informaciji, nie
zas stopnia ich szczegotowosci. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym lepiej oceniony jest sposob
prezentacji oferty inwestycyjnej gminy na stronie internetowej. Analiza wartosci wskaznika
wskazuje, ze najwyzszg jakoscig oferty inwestycyjnej prezentowanej na stronie internetowe;j
charakteryzowaty sie gminy potozone w centralnej czesci Wielkopolski, wokét Poznania. Jest
to obszar szczegdlnie mocno wykorzystywany inwestycyjnie. Z tego wzgledu gminy
dostrzegajg koniecznos$é aktywnosci promocyjnej, ale tez majg w tym zakresie relatywnie
bogatsze doswiadczenia.
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Rycina 16. Syntetyczna ocena sposobu prezentacji oferty inwestycyjnej na stronach internetowych gmin
wojewodztwa wielkopolskiego (wskaznik syntetyczny)

Wskaznik syntetyczny
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy stron internetowych gmin wojewédztwa wielkopolskiego (n=226).

Interesujgcg kwestia uszczegotawiajgcg informacje wynikajagce ze wskaznika
syntetycznego, jak réwniez te odnoszgce sie do instytucjonalnego przygotowania gmin do
prowadzenia obstugi inwestorow w wojewddztwie wielkopolskim, jest liczba jezykdw, w jakich
udostepniane sg informacje o ofercie inwestycyjnej. W tym wzgledzie zwraca uwage przede
wszystkim fakt, iz zdecydowana wigkszo$¢ gmin prowadzi strony internetowe (w tym
w aspekcie dotyczgcym oferty inwestycyjnej) jedynie w jezyku polskim. Tylko w pojedynczych
gminach wojewddztwa wielkopolskiego informacje na temat oferty inwestycyjnej zamieszczane
sg na stronach internetowych w wiecej niz 2 jezykach obcych.
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Rycina 17. Liczba jezykéw obcych, w ktérych zamieszczane sa oferty na stronie internetowej gmin
wojewodztwa wielkopolskiego

Liczba obstugiwanych jezykdw obcych
Il o
[
[l 2,
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4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy stron internetowych gmin wojewédztwa wielkopolskiego (n=226).

Kolejnym sposobem promocji oferty inwestycyjnej, ktory zostat wskazany w 45%
badanych gmin jest wspotpraca z juz funkcjonujgcymi na ich obszarze firmami i instytucjami
w zakresie promocji gospodarczej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie w petni potwierdzajg to
ustalenia dokonywane w trakcie wywiadow pogtebionych z przedstawicielami przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w Wielkopolsce. Zgodnie z nimi wspoipraca administracji gminnej
Z przedsiebiorcami nie jest powszechna.

Wsréd innych podejmowanych przez wielkopolskie samorzady gminne dziatan
promocyjnych czesto wskazywano takze na zamieszczanie ofert inwestycyjnych
w ogolnopolskich bazach danych, co jednak nalezy uznaé¢ za dziatanie niewystarczajgce.
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Mnogos$¢ informacji dostepnych na réznego rodzaju stronach internetowych czy w bazach
danych powoduje, ze potencjalni zainteresowani borykajg sie z nadmiarem informacji.
W efekcie czesto zdarzato sie, ze przedsiebiorcy szukajgcy miejsca pod inwestycje korzystali
albo z tzw. poczty pantoflowej, albo wspierali sie ustugami posrednikéw.

Na kolejnych miejscach znalazly sie m.in. wskazania dotyczace wspotpracy z RCOI38
czy PAIH, a takze zwigzane ze zwracaniem sie z ofertg bezposrednio do potencjalnego
inwestora. Wykorzystanie tych sposobow promocji oferty inwestycyjnej nie jest niestety
powszechne wsrod wielkopolskich samorzgddw gminnych i nalezy uznac je za niedostatecznie
rozwiniete. Ponadto w niewielkim zakresie przygotowywane sa oferty w jezykach obcych,
czesto zresztg bazujgc na tumaczeniu zawartodci strony wykonanym poprzez ustuge
translatorow internetowych bez jego pozniejszej weryfikacji.

Najrzadziej stosowanymi narzedziami promocji oferty inwestycyjnej byly natomiast
ogtoszenia w radiu i telewizji, czy w prasie miedzynarodowej, a takze udziat w misjach
gospodarczych w kraju i poza jego granicami. Niewielka czes¢ wielkopolskich gmin objetych
badaniem uczestniczyta takze w targach inwestycyjnych lub branzowych celem pozyskania
inwestora. W zaleznosci od roku w targach brato udziat maksymalnie 11 gmin, a najczesciej
wskazywanymi wydarzeniami byty:

¢ Annual Innovation Meeting (Dubaj);

¢ Expo Real (Monachium);

e Targi Doméw i Mieszkan (Poznan);

¢ Budma (Poznan);

e Targi Terendéw Inwestycyjnych INVESTATE (Warszawa);
e Tour Salon Targi Turystyczne (Poznan);

e Forum Inteligenthego Rozwoju (Rzeszow).

Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie to, ze rok 2020 byt specyficzny jesli chodzi o mozliwosé
uczestniczenia tego rodzaju wydarzeh z uwagi na ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-
19. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce réwniez w 2021 roku. Warto natomiast zwrécié
uwage, ze w przysziosci gminy planujg dziatania polegajgce na organizacji lub
wspotorganizacji wyjazdowych i przyjazdowych misji gospodarczych, udziale w zagranicznych
i krajowych targach inwestycyjnych (tu jednak przeszkodg jest aktualnie pandemia COVID-19)
czy publikowaniu ogtoszen w mediach.

38 Ogolnopolska sie¢ regionalnych Centrow Obstugi Inwestora zajmuje sie obstugg inwestoréw zainteresowanych
ulokowaniem inwestycji na obszarze poszczegdlinych wojewoddztw bgdz podejmowaniem wspdinych przedsiewziec
gospodarczych skutkujgcych rozwojem przedsiebiorstw, tworzeniem nowych miejsc pracy oraz transferem nowych
standardéw organizacyjnych i technologicznych. RCOIl powstajg w Scistej wspotpracy z marszatkami wojewodztw
statutowo odpowiedzialnymi za promocje wojewddztwa i funkcjonujg gtéwnie w strukturach urzedéw marszatkowskich
i agencji rozwoju regionalnego.
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Tabela 36. Gminy wojewodztwa wielkopolskiego, ktére w latach 2016-2020 uczestniczyty w targach

inwestycyjnych lub branzowych w celu pozyskania inwestora

Lp. Gmina Typ gminy | Lp. Gmina Typ gminy
1. Brudzew GW 11. Przykona GW
2. Czempin GMW 12. Rawicz GM
3. Koto GM 13. Sompolno GM
4. Konin MNP 14. Stare Miasto GW
5. Krobia GM 15. Suchy Las GW
6. | Miedzychdd GMW 16. Srem GM
7. | Mosina GM 17. | Swieciechowa GW
8. |Pita GM 18. Turek GM
9. Poznan MNP 19. Wrzesénia GMW
10. | Przedecz GMW

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Tabela 37. Liczba i odsetek gmin wojewodztwa wielkopolskiego, ktére w latach 2016-2020 uczestniczyly

w targach inwestycyjnych lub branzowych w celu pozyskania inwestora

Liczba gmin Odsetek gmin
Rok bioracych udziat bioracych udziat
w targach w targach
2016 8 3,7%
2017 11 5,1%
2018 10 4,6%
2019 4,2%
2020 1 0,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Odrebnymi kwestiami, poza samym zakresem (skalg) dziatann promocyjnych, sg ich
intensywnos¢ (tj. natezenie stosowania) oraz skutecznos¢ (ij. osigganie pozadanych wynikéw
wskutek stosowania okreslonych dziatan). W tabeli 38 zaprezentowane zostato zestawienie
dziatan promocyjnych ze wskazaniem odsetka wielkopolskich gmin je stosujgcych oraz
z okresleniem intensywnosci ich wykorzystania oraz oceng ich skutecznosci. Analiza
zestawienia pozwala stwierdzi¢, ze nie zawsze wykorzystywane powszechnie narzedzia
promocyjne sg stosowane intensywnie. Z drugiej strony dziatania wskazywane jedynie przez
niewielkg czes¢ gmin (wspodtpraca z RCOI czy PAIH) sg stosowane z relatywnie wysokg

intensywnoscig.
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Tabela 38. Intensywnos¢ i skutecznos¢ dziatan promujacych oferte inwestycyjng podejmowanych przez
gminy wojewodztwa wielkopolskiego

. . . Odsetgk 9MIN | Intensywnosé/ | Liczba | Srednia ocen
Dziatania promocyjne stosujacych kut - min | wa skali 0-5*
dziatanie skutecznosé g 9

Zamieszczanie na stronie internetowej gminy oferty 56% Intensywnos¢ 123 3,03

inwestycyjnej w jezyku polskim Skutecznogé 123 2,59

Wspétpraca z juz obecnymi w gminie firmami 45% Intensywnos¢ 98 3,10

i instytucjami w zakresie promocji gospodarczej 0 Skutecznosé 98 2,94

Zamieszczanie ofert inwestycyjnych Intensywnos¢ 83 2,88
. : 38% —

w ogélnopolskich bazach danych Skutecznosé 83 2,43

i Intensywnos¢ 64 3,30
Wspétpraca z RCOI 29% —

Skutecznos¢ 64 2,50

Bezposrednie zwracanie sie do potencjalnego 28% Intensywnos¢ 61 2,90

inwestora Skutecznos¢ 61 2,74

. . . Intensywnos$¢ 56 2,98
Filmy promocyjne w Internecie 25% —

Skutecznos¢ 56 2,59

A Intensywnos¢ 47 3,21
Wspotpraca z PAIH 22% —

Skutecznos¢ 47 2,85

Zamieszczanie na stronie internetowej gminy oferty 21% Intensywnos¢ 53 3,00

inwestycyjnej w jezyku obcym Skutecznosé 53 2,55

i ) Intensywnos¢ 44 2,89
Wspétpraca z Regionalng lzbg Gospodarcza 20% —

Skutecznos¢ 44 2,48

Prowadzenie specjalnego portalu internetowego dla 19% Intensywnos¢ 47 311

inwestora Skutecznosé 47 2,81

Publikacja folderéw inwestycyjnych w wersji 19% Intensywnos¢ 44 3,11

papierowej w jezyku polskim Skutecznosé 44 2,73

. ) X . Intensywnos¢ 37 2,57
Ogtoszenia w prasie ogdélnopolskiej 17% —

Skutecznos¢ 37 2,54

Publikacja folderéw inwestycyjnych w wersji 14% Intensywnos¢ 33 3,24

papierowej w jezyku obcym Skutecznosé 33 2,70

Organizacja lub wspétorganizacja przyjazdowych 10% Intensywnos¢ 21 2,90

misji gospodarczych Skuteczno$é 21 2,57

Udziat w krajowych targach inwestycyjnych 9% Intensywnos¢ 20 285

0

fowy g yeyiny Skutecznos¢ 20 2,30

. ) ) ) Intensywnos$¢ 16 2,94
Udziat w zagranicznych targach inwestycyjnych 7% —

Skutecznosé 16 2,50

Uczestnictwo, organizacja lub wspéforganizacja 5% Intensywnos¢ 11 2,45

misji gospodarczych w kraju Skutecznosé 11 2,36

. o L Intensywnos¢ 10 2,60
Ogtoszenia w radiu i telewizji krajowej 4% —

Skutecznos¢ 10 1,90

Uczestnictwo, organizacja lub wspotorganizacja 3% Intensywnos¢ 7 2,71

misji gospodarczych poza granicami kraju 0 Skutecznosé 7 286

. . . . Intensywnos¢ 4 1,75
Ogtoszenia w prasie miedzynarodowej 2% —

Skutecznosc¢ 4 1,50

. o - ) . Intensywnos$¢ 3 2,67
Ogtoszenia w radiu i telewizji zagranicznej 1% —

Skutecznos¢ 3 2,00

* Skala intensywnosci/skutecznosci dziatan: 1 — bardzo niska, 5 — bardzo wysoka.

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Jezeli chodzi o skuteczno$¢ podejmowanych dziatan, to bazujgc na deklaracjach
przedstawicieli urzedéw gmin mozna stwierdzi¢, ze najwiekszg skutecznoscig cechuja sie te
przedsiewziecia, ktére polegajg na nawigzywaniu bezposrednich kontaktéw z inwestorami
badz na wspotpracy. Chodzi przede wszystkim o wspétprace z obecnymi w gminie firmami
i instytucjami w zakresie promocji gospodarczej czy wspotprace z RCOI lub PAIH. Wspdipraca
z ostatnimi z wymienionych podmiotéw zastuguje na szczegdélng uwage, bowiem jak wynika
z wywiadow z przedstawicielami SSE, tego rodzaju kooperacja odznacza sie najwiekszg
skutecznoscig i przyczynia sie do pozyskania inwestoréw. Tego rodzaju obserwacje znajdujg
potwierdzenie w przeprowadzonych wywiadach pogtebionych, w ktérych pojawit sie przyktad
dziatania polegajgcego na wspoipracy przedstawicieli SSE z wtadzami gminy. Obie strony
w obrebie swoich kompetencji dokonaty stosownych dziatarn zwigzanych zaréwno z promocjg
catej oferty, jak i dostosowaniem terenu inwestycyjnego do potrzeb inwestora. Kompetencje
sprzedazowe przedstawicieli SSE potgczone z zaangazowaniem wiladz gminy (np. we
wczesniejsze uchwalenie MPZP) zaowocowaty zmiang podjetej wczesniej przez inwestora
decyzji o lokalizacji zaktadu produkcyjnego w innym kraju.

Przedstawiciele gmin zwracali ponadto uwage na skutecznos$¢ podstawowych niejako
dziatan informacyjnych, tj. udostepniania oferty inwestycyjnej na stronach internetowych
(w tym w jezykach obcych) czy w ogodlnopolskich bazach danych. W przypadku drugiego
dziatania nalezy jednak podkresli¢, ze wystepujg istotne réznice pomiedzy danymi
udostepnianymi przez samorzady gminne a tymi zamieszczanymi w bazach danych
prowadzonych przez inne podmioty, np. przez PAIH (por. rozdziat 2).

Warta podkreslenia jest takze relatywnie wysoka ocena skutecznosci dziatan
polegajagcych na bezposrednim kontakcie z inwestorami, w tym w ramach zagranicznych misji
gospodarczych. Majac na uwadze niewielkie zaangazowanie wielkopolskich gmin
uczestniczgcych w badaniu w tego rodzaju przedsiewziecia zasadnym wydaje sie podjecie
dziatan na rzecz zwiekszenia ich intensywnosci — zwtaszcza zwazywszy na to, ze konkurencja
0 pozyskanie inwestycji jest obecnie do$¢ duza zaréwno w skali krajowej, jak
i miedzynarodowej. Kontakt z potencjalnymi inwestorami, prezentowanie oferty inwestycyjnej
»=u Zrodta”, jak rowniez nawigzywanie kontaktéw i relacji biznesowych moze stanowic¢ element
przewagi konkurencyjnej. W wigkszym niz dotad zakresie powinna by¢ ponadto podejmowana
wspotpraca samorzgdéw gmin z wyspecjalizowanymi instytucjami, jak np. RCOI, PAIH czy
SSE, ktéra nie powinna koncentrowa¢ sie wytgcznie na dziataniach dotyczgcych promogiji
terendéw przeznaczonych pod inwestycje. Przeprowadzone badania CAWI z przedstawicielami
wielkopolskich urzedéw gmin wskazujg, ze dziatania bazujgce na wspoipracy z innymi
instytucjami podejmowata ponad 1/3 badanych jednostek. Kooperacja ta odbywata sie jednak
najczesciej na etapie finalnym, tj. promocji oferty inwestycyjnej. W mniejszosci byly natomiast
gminy, ktére podejmowaly jg na wczesniejszych etapach, tj. planistycznym czy inwestycji
w infrastrukture. Tego rodzaju wspotdziatanie samorzgdow z innymi instytucjami — zwlaszcza
tymi dedykowanymi pozyskiwaniu inwestoréw — staje sie coraz wazniejsze, zwlaszcza biorgc
pod uwage to, ze w ostatnich latach w istotny sposéb zmienito sie podejscie inwestoréw do
oceny lokalizacji. Jak wskazywali przedstawiciele SSE, obecnie kluczowym aspektem nie jest
wyltgcznie cena, ale liczy sie takze jako$¢ samej infrastruktury na terenach inwestycyjnych.
Inwestorzy majg przy tym swiadomos$é, ze dobra lokalizacja nie moze by¢ tania. Do tego
konieczne jest odpowiednie podejscie do promociji oferty inwestycyjnej, w czym wydatnie moze
pomoc wspotpraca z SSE czy innymi instytucjami odpowiedzialnymi za pozyskiwanie
inwestycji. Oczywidcie nalezy mie¢ na uwadze, Ze sama aktywnos¢ promocyjna bez
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odpowiedniego przygotowania oferty inwestycyjnej nie bedzie skuteczna. Dziatania
promocyjne powinny byé kontynuacjg wcze$niejszych staran, ktore z kolei powinny miec
charakter kompleksowy. Korzystanie z bogatego doswiadczenia pracownikow instytucji
zajmujgcych sie pozyskiwaniem i obstugg inwestorow mogtoby przynies¢ samorzgdom
gminnym wiele Kkorzysci, wspierajgc procesy pozyskiwania inwestorow. Jak wynika
z przeprowadzonych w ramach badania wywiadéw, umiejetnosci negocjacyjne oraz szerokie
doswiadczenie osob prowadzgcych projekty inwestycyjne z ramienia SSE mogg przesadzi¢
o sukcesie nawet w sytuacji, kiedy inwestor juz wczesniej wykazywat zainteresowanie innymi
lokalizacjami dla lokowania swojej dziatalnosci.

Wykres 7. Podejmowanie wspotpracy przez gminy wojewodztwa wielkopolskiego z innymi instytucjami
w ramach przygotowania oferty inwestycyjnej (% wskazan)

63,9%
36,1%
Tak Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Wykres 8. Etapy procesu przygotowania oferty inwestycyjnej, na ktérych gminy wojewédztwa
wielkopolskiego podejmujg wspoétprace z innymi instytucjami (% wskazan)

na etapie promocji oferty inwestycyjnej _ 82,1%

na etapie planistycznym, przygotowania _ 35.9%
dokumentac;ji dla terenu inwestycyjnego 970

na etapie doprowadzenia infrastruktury

na etapie rozbudowy infrastruktury
wewnetrznej terenu inwestycyjnego - 20,5%
technicznej do dziatki -

19,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=78).

Przygotowanie instytucjonalne gmin do obstugi inwestoréw w wojewoédztwie
wielkopolskim

Aktywnos¢ promocyjna oraz wszelkie procesy zwigzane z przygotowaniem oferty
inwestycyjnej i obstugg inwestoréw nie bedag w petni efektywne, jesli nie zostanie zapewnione
instytucjonalne zaplecze. Wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej odpowiedniej jednostki
czy stanowiska pracy, cho¢ nie jest gwarancjg sukcesu, to z pewnoscig stwarza mozliwos¢
skupienia sie pracownika/pracownikéw na konkretnych dziataniach. Mozna to takze uznaé za
wyraz podkreslenia znaczenia proceséw na rzecz pozyskiwania inwestoréw.
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Zgodnie z deklaracjami przedstawicieli wielkopolskich samorzadéw gminnych,
w przyblizeniu w jednym na pie¢ urzeddw gmin funkcjonuje wyspecjalizowana
komorka/stanowisko ds. obstugi inwestoréw, natomiast w pozostatych obowigzki z tego
zakresu sg w wiekszosci przypadkow rozdzielone miedzy istniejgce komorki w urzedzie. Takie
rozwigzanie nalezy uznaC za niewystarczajgce, bowiem jak twierdzili przedsigbiorcy
uczestniczacy w wywiadach pogtebionych, wygodniej jest, kiedy od jednej osoby mozna
uzyskac¢ petne wsparcie bez koniecznosci kontaktowania sie z réznymi pracownikami.

Wykres 9. Funkcjonowanie wyspecjalizowanej komorki/stanowiska ds. obstugi inwestoréw w urzedach gmin
wojewodztwa wielkopolskiego (% wskazan)

81,0%
19,0%
Tak Nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Kompleksowos¢ obstugi jest kluczowa dla sprawnosci obstugi potencjalnych
inwestoréw, ktérzy — co stwierdzono we wstepie do rozdziatlu — moga obecnie wybieraé¢ miedzy
réznymi lokalizacjami. Oczywiscie sg tez takie sytuacje, w ktérych gminy nie sg przedmiotem
zainteresowania inwestorow lub nie majg terenéw inwestycyjnych, w zwigzku z czym nie ma
potrzeby wyodrebniania w urzedzie specjalnej komoérki/stanowiska ds. obstugi inwestora.
Istotng przyczyne niewyodrebniania takiego stanowiska stanowi takze brak srodkow
finansowych na jego funkcjonowanie, na co wskazywano przede wszystkim w gminach
wiejskich i miejsko-wiejskich.

Tabela 39. Przyczyny, z powodu ktérych w urzedach gmin wojewodztwa wielkopolskiego nie funkcjonuje
wyspecjalizowana komorka/stanowisko ds. obstugi inwestoréw (% wskazan)

Przyczyna Odsetek gmin

Obowiqzl_(i zwigzane z obstugg inwestora sg podzielone miedzy istniejgce komorki 61.1%
w urzedzie ’

Brak $rodkéw finansowych na utrzymanie takiej komorki w gminie 35,4%
Brak terenéw inwestycyjnych 21,8%
Brak zainteresowania inwestorow gming 13,7%
Brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw 10,3%
Obowigzki zwigzane z obstugg inwestora zostaty zlecone organizacji zewnetrznej 11%
(spoza urzedu) '

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=175).
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Rycina 18. Gminy wojewédztwa wielkopolskiego, w ktérych funkcjonuje osobna komérka/stanowisko
ds. obstugi inwestoréw

Osobna komdrka/stanowisko ds. obstugi inwestorow
T nie
7 tak

brak odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Biorgc pod uwage, ze konkurencja ma obecnie charakter globalny, komunikacja
z potencjalnymi inwestorami powinna uwzglednia¢ prezentacje oferty w jezykach obcych. Nie
zawsze jest to jednak praktykowane. Okazuje sie bowiem, ze w przypadku 2/3 wielkopolskich
urzedow gmin (142) objetych badaniem pracownicy nie obstugujg inwestoréw w jezykach
obcych. W co dziesigtej gminie z kolei pracownicy postuguja sie co najmniej trzema jezykami.
Najczesciej sg to jezyki angielski i niemiecki.
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Rycina 19. Liczba jezykéw obcych, w jakich pracownicy urzedéw gmin wojewodztwa wielkopolskiego
udzielaja informacji na temat oferty inwestycyjnej

Liczba obstugiwanych jezykéw
/o

brak odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Tabela 40. Gminy wojewodztwa wielkopolskiego charakteryzujace sie najwiekszg liczba jezykow obcych,
w jakich pracownicy urzedu gminy udzielajg informacji na temat oferty inwestycyjnej

Gmina Liczba jezykow obcych Jezyki obce
Miasto Grodzisk Wielkopolski 4 angielski, niemiecki, francuski, rosyjski
Miasto Konin 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto Poznan 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto i Gmina Przedecz 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto i Gmina Rakoniewice 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto i Gmina Migedzychdéd 3 angielski, niemiecki, rosyjski
Miasto Rawicz 2 angielski, rosyjski
Miasto Krotoszyn 2 angielski, niemiecki
Miasto i Gmina Jaraczewo 2 angielski, niemiecki
Gmina Granowo 2 angielski, rosyjski
Miasto Opalenica 2 angielski, niemiecki
Gmina Ztotow 2 angielski, niemiecki
Miasto Jarocin 2 angielski, niemiecki
Gmina Stare Miasto 2 angielski, niemiecki
Miasto Koscian 2 angielski, niemiecki
Miasto i Gmina Wolsztyn 2 angielski, niemiecki
Miasto i Gmina Nowy Tomysl| 2 angielski, niemiecki
Miasto Gniezno 2 angielski, niemiecki
Miasto i Gmina Bojanowo 2 angielski, niemiecki
Gmina Siedlec 2 angielski, niemiecki
Gmina Brodnica 2 angielski, francuski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Wykres. 10. Jezyki obce, w jakich pracownicy urzedéw gmin wojewoédztwa wielkopolskiego udzielaja

informacji na temat oferty inwestycyjnej (% wskazan)

pracownicy nie udzielajg informacji na temat oferty
inwestycyjnej w jezyku obcym

angielski [N 33,8%

niemiecki [ 8,8%

rosyjski [l 3,7%

francuski | 0,9%

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

. 65,7%
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Zachety inwestycyjne wykorzystywane w gminach wojewodztwa
wielkopolskiego

Oferta inwestycyjna jest tworem kompleksowym. Poza samymi terenami inwestycyjnymi
sktada sie na nig komunikacja z potencjalnymi inwestorami, ale takze dodatkowe zachety i ulgi,
jakie sg oferowane inwestorom. Biorgc pod uwage, ze obecnie teren catego kraju zostat objety
charakterem SSE, nalezy skupi¢ sie na tych aspektach, ktére lezg w zakresie kompetencji
samorzadu gminnego.

Wsréd stosowanego w wielkopolskich gminach instrumentarium zachet dominujg dwa:
ulga w podatku od nieruchomosci oraz zwolnienie z tego podatku. Oba byly stosowane
w ponad potowie badanych jednostek. Zwolnienia i ulgi podatkowe nie byty oferowane przez
ok. 45% wielkopolskich samorzgdéw gminnych, gtéwnie zlokalizowanych w potudniowo
wschodniej czesci regionu. Pozostate narzedzia wigzg sie tez z ulgami w opfatach za lokale
komunalne.

Wykres. 11. Preferencje finansowe stosowane w odniesieniu do inwestoréw w gminach wojewédztwa
wielkopolskiego w latach 2016-2020 (% wskazan)

Ulgi w podatku od nieruchomosci [ 54%
Zwolnienie z podatku od nieruchomosci [ 53%
Czesciowe zwolnienie z optat czynszowych w komunalnych I 3s%
lokalach uzytkowych °
Obnizenie stawek czynszu za lokale uzytkowe [T 33%
Zwolnienie z podatku dochodowego w formie pomocy _ 31%
publicznej 0
Zawieszenie corocznej waloryzacji naliczanego czynszu za I 30%
lokale uzytkowe °
Wsparcie finansowe dla firm w postaci poreczen, pozyczek, I 29%
grantow, dopfat ?

Stworzenie specjalnego cennika ustug komunalnych [ 28%
Preferencyjne stawki za ustugi komunaine [ 28%

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Rycina 20. Preferencje finansowe w podatku od nieruchomosci stosowane przez gminy wojewoédztwa
wielkopolskiego w latach 2016-2020

Zwolnienia i ulgi

[ Brak zwolnien i ulg

[ Ulga w podatku od nieruchomosci

[ | Zwolnienie w podatku od nieruchomosci

[ Ulga i zwolnienie w podatku od nieruchomosci

brak odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Wartym uwagi jest fakt, iz duza czes¢ samorzgdéw gminnych, ktére dysponujg
komunalnymi terenami inwestycyjnymi nie obejmuje ich ulgami w podatkach lokalnych dla
inwestora, a w ponad 1/4 jednostek nie potrafiono okresli¢ czy sg one nimi objete (co
potwierdza zasadno$¢ wyodrebnienia w urzedach dedykowanych komoérek organizacyjnych
lub stanowisk pracy ds. obstugi inwestora). W pozostatych gminach (poza gming Przemet)
stosowane ulgi odnosity sie do wszystkich terenéw oferowanych inwestorom.
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Wykres 12. Objecie dostepnych terenéw inwestycyjnych ulgami w podatkach lokalnych dla inwestorow
w gminach wojewédztwa wielkopolskiego (% wskazan)

wszystkie tereny sa objete uigami [N 23.0%
tereny w wiekszosci sg objete ulgami I 0,8%
tereny nie sg objete ulgami _ 48,4%
trudno powiedzie¢ _ 27,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=122).

Rycina 21. Obejmowanie ulgami w podatkach lokalnych dostepnych terenéw inwestycyjnych oferowanych

inwestorom przez gminy wojewodztwa wielkopolskiego

Obszar objety ulgami podatkowymi

[ brak ulg

[ | ulgi podatkowe dla wiekszosci terenéw

[ | ulgi podatkowe dla wszystkich terendéw
brak precyzyjnej informaciji ze strony badanych gmin
brak terenéw inwestycyjnych

brak odpowiedzi

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Duza czes¢ wielkopolskich gmin objetych badaniem (41%) nie stawia przedsigbiorcom
wymagan determinujgcych uzyskanie preferencji finansowych. Dla 1/3 jednostek kluczowe
Znaczenie przy ich przyznawaniu ma natomiast planowana do utworzenia liczba nowych miejsc
pracy. Innymi kryteriami uwzglednianymi przy przyznawaniu preferencji finansowych sa: profil
dziatalnosci inwestora, wielkos¢ przedsiebiorstwa, a w mniejszym zakresie miejsce lokalizacji
inwestycji w obrebie gminy.

Wykres 13. Czynniki decydujace o przyznawaniu inwestorom preferencji finansowych w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego (% wskazan)

kazdy podmiot gospodarczy inwestujgcy
naterenie Gminy otraymue jeanakowe | 1%

preferencje

planowana liczba nowych miejsc pracy _ 33%
profil dziatainosci [N 8%
wielko$¢ podmiotu gospodarczego _ 17%
(obazary objste specjanymi preferondari) I 9%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=175).

Inwestorzy korzystajg z oferowanych mozliwosci uzyskania ulg i zwolnien z podatku od
nieruchomosci — w ok. 1/4 badanych gmin liczba przedsiebiorstw nimi objetych w latach 2016-
2020 przekraczata 9 podmiotéw, a w co sibdmej gminie wynosita ona od pieciu do dziewieciu
podmiotéw. Najmniej powszechne sg natomiast preferencje w optatach za ustugi komunalne
(w 80% badanych gmin zaden podmiot z nich nie korzystat), co jest zapewne zalezne od
specyfiki dziatalnosci inwestoréw (branze surowcochifonne, np. wykorzysujgce wode
w procesie produkcyjnym, zapewne chetniej korzystajg z takich udogodnien).

Tabela 41. Liczba podmiotéw objetych w latach 2016-2020 preferencjami finansowymi w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego (% wskazan)

) . Liczba podmiotow
Rodzaje preferencji finansowych
>9 5-9 1-4 0

25,2% | 13,9% | 30,4% | 30,4%

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci

Ulgi w podatku od nieruchomosci 23,3% | 12,9% | 37,9% | 25,9%
Czesplowe zwolnienie z opfat .czy.nszt’)wych w lokalach komunalnych 7.4% 4.9% | 24.7% | 63.0%
wynajmowanych przez przedsigbiorcow

Z§W|eszen|e corocznej waloryzacji naliczanego czynszu za lokale 1,6% 47% | 10.9% | 82.8%
uzytkowe

Obnizenie stawek czynszu za lokale uzytkowe 8,3% 6,9% | 11,1% | 73,6%

Wsparmg_flnansqwe dla firm w pos_tac! poreczen, gwarancji, pozyczek, 111% | 1.6% 11.1% | 76,2%
subwencji, grantéw, doptat, montazu finansowego

Zwolnienie z podatku dochodowego w formie pomocy publicznej 6,0% 45% | 19,4% | 70,1%
Stworzenie specjalnego cennika ustug komunalnych 3,3% 8,3% 8,3% | 80,0%
Preferencyjne stawki za ustugi komunalne 3,3% 6,6% 9,8% | 80,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).
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Rycina 22. Stawki podatku od nieruchomosci stosowane w odniesieniu do gruntéw w gminach wojewodztwa
wielkopolskiego

Stawka podatku od nieruchomosci (grunty)
[ 0,60 - 0,80 zt/m2
0,81 - 0,85 zt/m2
0,86 - 0,90 zt/m2
| 0,91 -0,95 zt/m2
0 0,96 - 0,99 zH/m2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy stron internetowych gmin wojewédztwa wielkopolskiego.

Warto zaznaczyé¢, ze wérdd wielkopolskich samorzadéw gminnych wystepuje pewne
zréznicowanie w zakresie wysokosci stawek podatku od nieruchomosci. W przypadku podatku
od gruntéw oscylowaty one w granicach od 60 do 99 gr za 1 m?, z kolei w odniesieniu do
budynkoéw ksztattowaty sie w granicach 14-24,9 zt za 1 m2. W przypadku gruntéw najwyzsze
stawki obowigzywaty w gminach pofoZzonych w poblizu autostrady A2. Sg to lokalizacje
atrakcyjne z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nie tylko tej zwigzanej
z szeroko rozumiang logistykg. tatwos¢ dotarcia do miedzynarodowego szlaku
komunikacyjnego jest atutem lokalizacyjnym preferowanym przez réznego rodzaju
przedsiebiorstwa, ktérych dziatalnos¢ bazuje na wykorzystaniu transportu, np. firm
produkcyjnych. Potozenie wzdtuz autostrady A2 przesgdza takze o relatywnie wyzszych
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stawkach podatku od nieruchomosci w odniesieniu do budynkéw. W przypadku tej optaty
wystepowato jednak wigksze zréznicowanie, bowiem jedne z najwyzszych stawek ksztattowaty
sie takze w gminach peryferyjnych, potozonych na pétnocy wojewodztwa (Jastrowie, Wyrzysk,
tobzenica). W tym przypadku wydaje sie, ze wysoko$¢ podatku w wiekszym stopniu
uniezalezniona jest od atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Rycina 23. Stawki podatku od nieruchomosci stosowane w odniesieniu do budynkéw w gminach
wojewodztwa wielkopolskiego

Stawka podatku od nieruchomosci (budynki)
[0 14,0 - 18,9 z/m2
[ 19,0- 20,9 zt/m2
21,0 - 21,9 zt/m2

| 22,0- 22,9 zt/m2
[ 23,0 - 24,9 z/m2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy stron internetowych gmin wojewddztwa wielkopolskiego.
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Rozdziat 5
Bariery oraz stymulatory dla lokowania dziatalnosci gospodarczej
w wojewodztwie wielkopolskim

Wedtug Najwyzszej Izby Kontroli, istnieje wyrazna potrzeba, aby samorzad lokalny
aktywnie poszukiwat mozliwosci wsparcia przedsiebiorczosci. Kluczem do tego jest
umiejetnos¢ wykorzystania dostepnych narzedzi planistycznych, prawno-administracyjnych,
ekonomiczno-finansowych, instytucjonalno-organizacyjnych i innych. Aby jednak skutecznie
realizowac te dziatania, gminy powinny pozna¢ oczekiwania przedsiebiorcéw co do zakresu
pomocy. Wyniki przeprowadzonej kontroli wskazujg, ze prawie potowa kontrolowanych gmin
nie podejmuje dziatan proinwestycyjnych?°.

Korzysci zwigzane z pozyskaniem inwestora dla danej gminy sg oczywiste. Sg to
zarowno korzysci o efekcie natychmiastowym, jak zwiekszone wptywy podatkowe, poprawa
infrastruktury, zwiekszenie liczby miejsc pracy, ale tez korzySci o diuzszym czasie
oddziatywania, tj. zwigkszenie innowacyjnosci i transfer wiedzy czy zmiana wizerunku gminy.
W jaki wigc sposob przyciagna¢ inwestora? Na to pytanie nie ma prostej odpowiedzi. Eksperci
wskazujg, ze oprocz czynnikow obiektywnych, takich jak infrastruktura czy ulgi, bardzo wazne,
a moze najwazniejsze jest zbudowanie zaufania inwestorow do gminy poprzez m.in.
przewidywalnos$¢ dziatan i konsekwencje w realizacji diugofalowych planéw. Niezmiennym
kluczem do tego jest znajomos¢ potrzeb inwestoréw°.

Zainteresowanie inwestorow ofertg inwestycyjng gmin wojewodztwa
wielkopolskiego

Przeprowadzone badania CAWI wskazujg, ze 72% badanych gmin (156) z terenu
wojewodztwa wielkopolskiego miato w latach 2016-2020 kontakt z potencjalnymi inwestorami
poszukujgcymi terenu pod dziatalnos¢ gospodarczg. Jednostki, kidre nie cieszyly sie w tym
okresie zainteresowaniem inwestorow koncentrujg sie w potudniowo wschodniej i wschodnigj
czesci wojewodztwa, czesto sg to gminy sgsiadujgce ze sobg.

Prawie 88% badanych gmin, ktére doswiadczyly kontaktu z inwestorem, spotkato sie
z nim osobiscie na terenie gminy przynajmniej raz i w wiekszosci (54%) w ciggu ostatnich
pieciu lat byto to od jednego do czterech spotkan. Czeste spotkania (ponad dziewie¢) miaty
miejsce na terenie 16% gmin. Czestg formg zainteresowania byt takze kontakt telefoniczny lub
mailowy — 33% jednostek odnotowato w latach 2016-2020 ponad dziewie¢ takich kontaktow,
a kolejne 19% — od pieciu do dziewieciu kontaktéw. Zdecydowanie mniejszy udziat miaty
bezposrednie kontakty z inwestorem podejmowane poza granicami gmin — podczas targéw
czy misji gospodarczych.

39 NIK, 2018. Wspieranie przedsiebiorczosci przez gminy. Lata 2014-2017, Warszawa.

40 Jak zwigkszy¢ swojg atrakcyjno$¢ inwestycyjng i wygrac walke o inwestora?; https://www2.deloitte.com/pl/pl/
pages/public-sector/articles/atrakcyjnosc-inwestycyjna-inwestor.html (dostep: 01.03.2021).
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Rycina 24. Gminy wojewddztwa wielkopolskiego, ktore w latach 2016-2020 miaty kontakt z potencjalnym
inwestorem

Kontakt z potencjalnym inwestorem
0 tak

[ nie
brak odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=216).

Tabela 42. Formy kontaktu potencjalnych inwestoréw z gminami wojewoédztwa wielkopolskiego w latach
2016-2020 (% wskazan)

ponad 9 33% 16% 5%
5do9 19% 19% 4%
1do4 42% 54% 12%
0 6% 12% 79%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).
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W latach 2016-2020 z przedstawicielami wielkopolskich samorzgdéw gminnych
kontaktowali sie przede wszystkim inwestorzy poszukujgcy terenu pod dziatalnos¢ produkcyjna
(146 badanych jednostek odnotowato taki kontakt).Tego typu przedsiebiorstwa kontaktowaty
sie rowniez z duzg czestotliwoscig — w przypadku 31 gmin byto to ponad dziewie¢ kontaktow
w ciggu ostatnich pieciu lat, a w 26 jednostkach od pieciu do dziewieciu kontaktéw. Tylko 6%
gmin wskazato, ze w ogéle nie miato zapytan ze strony inwestoréw chcgcych prowadzic¢
dziatalno$¢ produkcyjng. Zainteresowanie ze strony inwestorow poszukujgcych lokalizacji do
prowadzenia dziatalnosci ustugowej i handlowej odnotowano natomiast w odpowiednio 122
i 121 wielkopolskich gminach, przy czym najczesciej byto to od jednego do czterech kontaktéw.
Stosunkowo rzadko pojawiaty sie natomiast zapytania ze strony firm transportowych —
odnotowaty je 94 gminy.

Tabela 43. Liczba wielkopolskich gmin, w ktérych w latach 2016-2020 odnotowano kontakt ze strony
potencjalnych inwestorow poszukujacych terenu pod prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, handlowej,
ustugowej i transportowej (z uwzglednieniem czestotliwosci kontaktow)

Liczba kontaktow | JEERATE | andiowa | ushugowa | transperiowa
Ponad 9 31 18 21 8
5do9 26 19 18 26
ldo4 89 84 83 60
tacznie 146 121 122 94
Brak kontaktow 10 35 34 62

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).

Analiza wielkosci podmiotéw podejmujgcych w latach 2016-2020 rozmowy
z przedstawicielami wielkopolskich samorzgdéw gminnych na temat mozliwosci lokowania na
ich obszarze dzialalnosci gospodarczej wskazuje, ze w zdecydowanej wiekszosci byty to
przedsiebiorstwa mate, zatrudniajgce do 49 osdb. Przedsiebiorstwa srednie (zatrudniajgce od
50 do 249 oséb) i duze (zatrudniajgce powyzej 249 osob) podjety kontakt w odpowiednio 76
i 43 gminach. Warto podkresli¢, ze az 51% gmin, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie nie
otrzymato zapytan od przedsiebiorstw srednich i az 72% nie odnotowato zainteresowania ze
strony przedsiebiorstw duzych.

Tabela 44. Liczba wielkopolskich gmin, w ktérych w latach 2016-2020 odnotowano kontakt ze strony
potencjalnych inwestoréow reprezentujacych przedsiebiorstwa mikro- i mate, $srednie oraz duze
(z uwzglednieniem czestotliwosci kontaktow)

Liczba kontaktow | “3040" S0 | 4’50 do 240 each | powyte) 249 oach
Ponad 9 22 16 7

5do9 19 9 10

ldo4 88 51 26
tacznie 129 76 43

Brak kontaktow 27 80 113

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).
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Kluczowe czynniki wplywajace na wybor lokalizacji inwestycji
(perspektywa przedstawicieli samorzgdéw gmin oraz inwestorow)

W literaturze przedmiotu istnieje wiele opracowan, w ktérych podjeto probe identyfikacii
najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na wybdr lokalizacji inwestycji. Trudnosci
z okresleniem jednolitego zestawu kluczowych wartosci zwigzane sg z ciggtymi zmianami,
jakie nastepujg w gospodarce, rozwoju technologii, a takze ze specyfikg danej branzy i jej
szczegolnymi potrzebami. To co dla jednego z inwestoréw bedzie stanowito zalete, dla
inwestora z innej branzy bedzie przeszkodg nie do przej$cia. Na przyktad dla niektorych
inwestoréw kluczowa moze by¢ blisko$¢ rynku zbytu i sgsiedztwo siedzib ludzkich, natomiast
dla innej branzy bedzie to przeszkodg w lokalizacji przedsiewziecia. Tak samo w niektorych
przypadkach lokalizacja nie jest kluczowym czynnikiem i inwestor zwraca uwage na ceng
gruntu, a w innych przypadkach cena nie odgrywa duzej roli, tylko korzystna lokalizacja, np.
przy wezle komunikacyjnym. Jak wskazuje literatura, ale tez przeprowadzone w ramach
badania wywiady IDI z przedsiebiorcami, czesto o lokalizacji inwestycji nha danym terenie
decydowat przypadek lub sentyment inwestora do miejsca zamieszkania. Sg to czynniki trudne
do uchwycenia i nie mozna na nie oddziatywac, ale warto zdawac¢ sobie sprawe z ich istnienia.

W niniejszym badaniu starano sie zidentyfikowa¢ kluczowe czynniki wptywajgce na
wybor lokalizacji inwestycji na terenie gmin wojewodztwa wielkopolskiego. Okreslono je na
podstawie doswiadczen przedstawicieli wielkopolskich urzedéw gmin wynikajgcych
z kontaktéw (w latach 2016-2020) z potencjalnymi inwestorami, a takze opinii przedsiebiorcéw,
ktérzy zrealizowali inwestycje na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego.

W badaniu CAWI przedstawiciele samorzadéw gminnych mieli wskazaé, jakie cechy
gminy sg doceniane przez inwestorow. Dla przejrzysto$ci obrazu wskazywane czynniki
podzielono na nastepujgce grupy: specyfika terenu inwestycyjnego, ulgi i korzyéci finansowe,
zasoby ludzkie, lokalny rynek i ekosystem, czynniki zwigzane z klimatem inwestycyjnym, inne
czynniki.

W przypadku specyfiki terenu inwestycyjnego najczesciej wskazywano na dostepnosc¢
drogowg (95% badanych uznato jg za wazng lub raczej wazng), odpowiednig wielko$¢ dziatki
inwestycyjnej oraz dostepnos¢ uzbrojonych terenéw inwestycyjnych (w obu przypadkach 92%
ankietowanych uznato jg za wazng lub raczej wazng). Na kolejnych miejscach znalazly sie
czynniki takie jak cena zakupu, istnienie MPZP oraz dogodne potozenie w stosunku do
odbiorcow — jako wazne lub raczej wazne uznato je odpowiednio 87%, 81% i 79% badanych.
Perspektywa inwestoréw ujawniajgca sie podczas wywiaddéw IDI byta w duzej mierze podobna
— czynniki zwigzane z dostepnoscig drogowa, wielkoscig dziatki, jej uzbrojeniem oraz
istnieniem MPZP réwniez zostaty uznane jako istotne. Przedsiebiorcy duzg wage przypisywali
(dodatkowo) takze blisko$ci zrodet zaopatrzenia — czes$¢ z nich, gtéwnie podmioty z branzy
przetworstwa rolno-spozywczego, wskazata ten czynnik jako gtéwng determinante lokalizac;ji
swojej dziatalnosci. Czynnikiem, ktéry zostat uznany przez przedstawicieli gmin za relatywnie
wazny, a ktérego inwestorzy nie okreslili jako kluczowy byta cena zakupu
gruntu/nieruchomos$ci. Przedsiebiorcy czesto podkreslali, ze byliby w stanie zaptaci¢ wiecej
(nawet niz cena rynkowa) za tereny, ktére majg dla nich znaczenie lub wybraé lokalizacje
drozsze jesli zyskaliby na tym np. oszczednos$¢ w czasie dojazdu.
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Tabela 45. Ocena istotnosci czynnikow zwigzanych ze specyfika terenu inwestycyjnego dokonana przez
przedstawicieli wielkopolskich samorzadéw gminnych na podstawie kontaktéw z potencjalnymi inwestorami
w latach 2016-2020 (% wskazan)

Czynnik Wazna az;fg niza\::azierju a Niewazna | Nie wiem

Dostepnosé drogowa 67% 28% 1% 1% 3%
Dostepnosé kolejowa 15% 28% 22% 26% 10%
Dostepnosé¢ lotnicza 4% 17% 21% 42% 17%
Dogodne potozenie w stosunku do odbiorcow 27% 52% 8% 4% 9%
Blisko$¢ zrodet zaopatrzenia w towary, 13% 46% 19% 6% 15%
surowce lub czesci

Odpowiednia wielko$¢ dziatki inwestycyjnej 64% 28% 2% 1% 5%
Dostepnosé uzbrojonych terendw 64% 28% 4% 1% 3%
inwestycyjnych

Cena zakupu lub najmu gruntu/nieruchomosci 47% 40% 6% 1% 6%
Istnienie MPZP 44% 37% 7% 5% 6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).

W drugiej rozpatrywanej grupie czynnikdw — ulgi i korzysci finansowe, reprezentanci
urzedow gmin wskazali, ze dla inwestoréow waznym czynnikiem jest wysokos¢ podatkow
lokalnych oraz oferowane przez samorzad ulgi — tacznie 78% z nich uznato go za wazny lub
raczej wazny, a jedynie 1% badanych okreslit, ze dla inwestoréw, z ktérymi mieli kontakt, byto
to nieistotne. Za kluczowe dla potencjalnych inwestoréw nie uznano natomiast obecnosci SSE
— 42% badanych okreslito ten czynnik za niewazny lub raczej niewazny, 37% za wazny lub
raczej wazny, natomiast pozostali nie potrafili jednoznacznie oceni¢ jego istotnosci. Dos¢
zbiezne gtosy pojawialy sie w wywiadach przeprowadzonych z przedsiebiorcami, podczas
ktérych wskazywano, Ze ulga podatkowa, ktdrg mozna uzyskaé dzieki inwestycji w SSE czesto
byta dla nich nieosiggalna, w zwigzku z czym miata niewielkie znaczenie przy wyborze
lokalizacji. Jeden z respondentéw wyrazit opinie, Ze z tego typu wsparcia korzystajg inwestorzy
zagraniczni i dla nich jest to istotny czynnik.

Tabela 46. Ocena istotnosci czynnikéw zwigzanych z ulgami i korzy$ciami finansowymi dokonana przez
przedstawicieli wielkopolskich samorzadéw gminnych na podstawie kontaktéw z potencjalnymi inwestorami
w latach 2016-2020 (% wskazan)

. 5 Raczej Raczej - 5 Nie
Gt bl wazna | niewazna et wiem

Podatki lokalne i ulgi oferowane przez samorzad lokalny 36% 42% 13% 1% 8%
Obecnos¢ podstrefy SSE 12% 25% 22% 20% 21%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).

Przedsiebiorcy w wywiadach czesto wskazywali, Zze jedng z determinant lokalizaciji jest
bliskos¢ zasobéw odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej. Przedstawiciele samorzadow
gminnych, bazujgc na kontaktach z potencjalnymi inwestorami, rowniez uznali za istotny
czynnik zwigzany z tatwoscig pozyskania wykwalifikowanych pracownikéow (66% badanych
wskazato go za wazny lub raczej wazny). Wzglednie duze znaczenie przypisali oni takze
kosztom zatrudnienia pracownika (65% ankietowanych uznato go za wazny lub raczej wazny).
Za najmniej istotny aspekt uznano natomiast dostepnos¢ ustug edukaciji, przy czym az 21%
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badanych nie potrafito oceni¢ jego waznosci dla inwestora. Oznacza¢ to moze, ze
przedsiebiorcy rzadko planujg diugoterminowo w kontek$cie zapewnienia sobie ciggtego
doptywu wykwalifikowanych pracownikéw. Nie liczg na lokalny system szkolnictwa oraz na
ksztatcenie i przekwalifikowanie oséb, ktore nie posiadajg aktualnie niezbednych kompetenciji.
Znaczenie ma dla nich aktualna dostepnos¢ pracownikow i koszty pracy.

Tabela 47. Ocena istotnosci czynnikéw zwiagzanych z zasobami ludzkimi dokonana przez przedstawicieli
wielkopolskich samorzadoéw gminnych na podstawie kontaktow z potencjalnymi inwestorami w latach 2016-
2020 (% wskazan)

Czynnik Wazna Raqzej R acze] Niewazna ME

wazna niewazna wiem

Latwosc_p(?zyskanla wykwalifikowanych 2904 44% 13% 39 17%

pracownikéw

Koszty zatrudnienia pracownika 18% 47% 13% 3% 18%

Dostepnosc i jakos¢ ustug edukaciji (w tym 6% 35% 24% 13% 21%

zawodowych)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).
W kolejnej analizowanej grupie czynnikbw — zwigzanych z lokalnym rynkiem

i ekosystemem gospodarczym za najwazniejszy czynnik uznano bliskos¢ gtéwnych osrodkéw
miejskich — jako wazng lub raczej wazng okreslito jg 63% przedstawicieli urzedéw gmin
uczestniczgcych w badaniu. Aspekt ten pojawiat sie takze w wypowiedziach przedsigbiorcéw,
przy czym bardziej w kontekscie dostepnosci komunikacyjnej, a przede wszystkim fatwosci
dojazdu pracownikéw i ewentualnie klientow. Czes$¢ przedsigbiorcéw wskazywata réwniez
aspekt prestizu lokalizacji jako istotny, ktéremu przedstawiciele samorzadéw gminnych
przypisywali mniejsze znaczenie (38% ankietowanych uznato go za wazny lub raczej wazny).
Pewng rozbiezno$¢ mozna dostrzec takze w przypadku czynnika dotyczgcego chtonnosci
rynku (wielkosci rynku zbytu), ktéry przez 43% przedstawicieli urzedéw gmin zostat okreslony
za wazny lub raczej wazny, natomiast przez przedsigebiorcéw nie zostat uznany za istotny — co
wynika z tego, ze duza czes¢ produkcji realizowana jest na terenie Polski czy Europy, bez
powigzania z lokalnym rynkiem zbytu. Zaréwno przedstawiciele samorzadéw gminnych, jak
réwniez przedsiebiorcy nie wskazywali natomiast bliskosci zaplecza badawczo-rozwojowego
i naukowego jako istotnego czynnika wptywajgcego na wybodr lokalizacji inwestycji (az 56%
reprezentantow urzedéw gmin okreslito go za niewazny lub raczej niewazny).

Tabela 48. Ocena istotnosci czynnikow zwigzanych z lokalnym rynkiem i ekosystemem dokonana przez
przedstawicieli wielkopolskich samorzadéw gminnych na podstawie kontaktéw z potencjalnymi inwestorami
w latach 2016-2020 (% wskazan)

: . Raczej Raczej - - Nie

Czynnik Wazna TEDE i Niewazna e
Jakos¢ srodowiska naturalnego 18% 26% 34% 11% 12%
Bliskos¢ gtéwnych osrodkéw miejskich 16% 47% 19% 8% 10%
ZC&?ur;nos'é rynku regionalnego (wielko$¢ rynku 11% 37% 24% 6% 2204
Prestiz lokalizacji, ,marka” miejsca 6% 32% 31% 16% 15%
Dostepnosc i jakosc¢ ustug kultury, rozrywki
i medycznych 5% 24% 33% 17% 21%
Egzigé\;'zegzplecza badawczo-rozwojowego, 206 17% 37% 19% 24%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).

97



TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Ostatnia grupa czynnikéw — zwigzanych z klimatem inwestycyjnym i innych — wydaje sie
by¢ dos¢ istotna dla inwestorow. W tym przypadku wspétpraca i wsparcie ze strony wtadz
lokalnych zostaty wskazane przez przedstawicieli urzedéw gmin jako najwazniejszy czynnik
(jako wazny lub raczej wazny uznalo go az 90% ankietowanych). Ten aspekt zostat
zwalidowany zaréwno negatywnie, jak i pozytywnie w wypowiedziach przedsiebiorcéw. Czesc
z nich wskazata bowiem, ze otrzymuje wsparcie ze strony gminy i ma to dla nich znaczenie,
a cze$¢ zaznaczala, ze go nie otrzymuje, chociaz bytoby ono wskazane. Podczas wywiadow
pojawiaty sie rowniez gtosy, ze wsparcie i pomoc lokalnych wtadz nie sg konieczne lub zakres
ich dziatania nie pozwala na skuteczne wsparcie. Innym czynnikiem, ktéry w opinii
reprezentantéw samorzadéw gminnych ma duze znaczenie dla inwestoréw jest otwartos¢
mieszkancow (70% ankietowanych uznato go za wazny lub raczej wazny). Warto zaznaczy¢,
ze przedsiebiorcy majg swiadomos¢ tego, jaki wptyw na otoczenie wywierac bedzie planowana
przez nich dziatalno$¢ i wybierajgc dla niej lokalizacje swiadomie decydujg o jej oddaleniu od
siedzib ludzkich gdy w jakim$ stopniu bedzie ucigzliwa dla otoczenia. Duza czes¢
przedstawicieli samorzgdéw gminnych jako wzglednie istotne dla inwestoréow okreslito takze
sugerowanie sie sukcesem innych firm (polecanie przez inne podmioty, zadowolone
Z przebiegu procesu inwestycji w danej gminie) oraz promocje gminy/miasta — za wazne lub
raczej wazne uznato je odpowiednio 50% i 40% ankietowanych. Przedsigbiorcy réwniez
zwracali na to uwage. Niektore gminy majg opini¢ przyjaznych inwestorowi, np. Tarnowo
Podgdérne czy Suchy Las, i sg to gminy, ktére czesto byty wymieniane przez przedsiebiorcéw
jako miejsca, gdzie poszukiwano terenéw pod inwestycje. Jako najmniej wazny czynnik w tej
grupie przedstawiciele gmin wskazali natomiast bliskoS¢ miejsca zamieszkania
zatozyciela/wlasciciela, co jednak nie znalazto potwierdzenia w wypowiedziach
przedsiebiorcow, z ktérymi przeprowadzono wywiady. Duza czes¢ z nich wskazywata na ten
motywator jako istotny lub nawet jedyny. Czesty byt réwniez fakt posiadania np.
odziedziczonych, wiasnych terenéw, ktéry powodowat, Zze inne lokalizacje nie byty brane pod
uwage, nawet mimo pewnych niedogodno$ci wystepujgcych na posiadanym terenie.

Tabela 49. Ocena istotnosci czynnikéw zwigzanych z klimatem inwestycyjnym i innych dokonana przez
przedstawicieli wielkopolskich samorzadéw gminnych na podstawie kontaktéw z potencjalnymi inwestorami
w latach 2016-2020 (% wskazan)

Czynnik Wazna Ra(fzej R acz'e ) Niewazna ’\."e
wazna | niewazna wiem

Wspétpraca i wsparcie ze strony wtadz lokalnych 51% 39% 4% 1% 4%
Otwarta postawa mieszkancow 25% 45% 15% 4% 12%
P.oz.ytywne doswiadczenia innych firm (sugerowanie 15% 35% 250% 6% 19%
sie ich sukcesem)
PromoICJa (obecno$¢ miasta/gminy w prasie, 10% 30% 30% 15% 14%
w mediach lub na targach)
Blisko$¢ miejsca zamieszkania zatozyciela/wtasciciela 8% 21% 37% 13% 21%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI (n=156).

Ws$réd odpowiedzi pojawito sie takze kilka innych czynnikéw niz wskazane wczesniej,
takich jak:

e mozliwos¢ wydania pozytywnej decyzji o warunkach zabudowy na terenach nieobjetych
MPZP;
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o szybko$¢ zatatwiania formalno$ci urzedowych;
¢ klasa bonitacyjna gruntu;

¢ uksztattowanie terenu;

e granty, ulgi oferowane przez m.in. PAIH.

Prébujgc okresli¢ elementy, ktdre sg wazne dla inwestoréw warto takze przeanalizowac,
0 co najczesciej pytali oni podczas kontaktow z przedstawicielami urzedéw gmin. Kwestiami,
ktére czesto poruszano podczas tych rozméw byty:

e uzbrojenie terenu, w tym dostep do mediéw, wzglednie tatwosé i czas ich zainstalowania
oraz szczegolne parametry lub rodzaje mediéw, np. gaz;

e istnienie MPZP, ewentualnie kwestia wydania warunkéw zabudowy lub mozliwosci ich
zmiany;

e dostepnos¢ drogowa oraz lokalizacja danego terenu.

Zdecydowanie rzadziej pytano o cene zakupu danego terenu, wsparcie i oferowane ulgi,
wysokosé podatkdw czy dostepne powierzchnie. Najrzadziej natomiast pojawiaty sie zapytania
o lokalny rynek pracy i dostepnos¢ pracownikow.

Warto takze przywota¢ wypowiedzi przedsiebiorcow, ktdrzy podjeli decyzje o ulokowaniu
swojego przedsiebiorstwa w jednej z gmin wojewddztwa wielkopolskiego, podczas ktérych
wskazywali, co byto dla nich najwazniejsze przy wyborze lokalizacji, jakie aspekty uznali za
atuty. Ws$réd wymienianych czynnikéw wptywajgcych na decyzje lokalizacyjng pojawiato sie
uzbrojenie terenu. Do zdecydowanych zalet mozna zaliczy¢ oferowanie terenu uzbrojonego
przez gmine. Jeden z przedsiebiorcow przywotat w wywiadzie przyktad pozyskania terenu od
gminy (ktéra wczesniej nabyta tereny od oséb prywatnych i odpowiednio je przygotowata) oraz
przyktad pozyskania terenéw od oséb prywatnych (bez udziatu gminy), podkreslajgc, ze
przebieg procesu inwestycyjnego w gminie, ktéra bezposrednio oferowata tereny byt ,bardziej
cywilizowany”. W drugim przypadku rozmowy z wiascicielami prywatnymi byty duzo
trudniejsze, podobnie jak proces uzbrojenia terenu — wymagane byty np. konkretne parametry
linii energetycznych, a urzad gminy w zaden sposob sie¢ w ten proces nie zaangazowat
(inwestor byt pozostawiony sam sobie). Kolejnymi aspektami, ktére miaty wptyw na wyboér
lokalizacji byta dostepnos¢ komunikacyjna, tj. potozenie w bezposredniej bliskosci weziéw
komunikacyjnych, a w przypadku czesci przedsigbiorcéw takze lokalizacja w poblizu wiekszych
osrodkéw miejskich (gtéwnie Poznania). Przyczyny takich decyzji byty czesto niebiznesowe,
np. nieche¢ wiasciciela do lokalizacji w oddaleniu od miejsca zamieszkania czy tez dogodna
komunikacja dla pracownikow. Ten drugi aspekt czesto podkreslali przedsiebiorcy
przenoszacy swojg dziatalnos¢ do nowego miejsca lub podmioty, ktére poszukiwaty
dodatkowej lokalizacji ze wzgledu na rozwdj przedsiebiorstwa. Jeden z przedsiebiorcéw
przenoszacy zaktad do nowej siedziby szukat terenu z dogodnym dojazdem dla pracownikow
(150 oso6b) — poszukiwat lokalizacji, ktéra nie wymusi ich rotacji. Cze$¢ przedsiebiorcow
wskazywata tez na aspekt dostepnosci terenu inwestycyjnego o odpowiednej powierzchni
Z punktu widzenia obecnych i przysztych potrzeb. Waznym aspektem byta dla nich réwniez
mozliwos¢ pozyskania w przysztosci dodatkowego terenu. Zdarzaty sie przypadki rezygnacji
Z inwestycji w rozpatrywanej lokalizacji w sytuacji gdy okazywato sie, ze w przysziosci zakup
dodatkowych terenéw (a przez to rozwdj przedsiebiorstwa) bedzie niemozliwy. Przedsiebiorcy
w takim przypadku poszukiwali lokalizacji, ktéra zapewni im takie mozliwosci. Istotne dla
inwestoréw byty takze zapisy planéw miejscowych i mozliwe ograniczenia z nich wynikajgce.
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Przedsiebiorcy jako czynnik negatywny skutkujgcy brakiem decyzji o inwestycji w danej
lokalizacji wskazywali np. sgsiedztwo terenu z obszarami przeznaczonymi pod zabudowe
mieszkaniowg. Podczas wywiadow z przedsiebiorcami rzadziej pojawiaty sie kwestie ceny
terenu inwestycyjnego czy mozliwosci uzyskania ulg. Przedsiebiorcy niejednokrotnie wybierali
oferty drozsze, gdyz inne czynniki, np. lokalizacja, byly dla nich znacznie wazniejsze.
Znaczenie dla inwestoréw ma réwniez wsparcie gminy, gtdwnie w procedurach zwigzanych
z uzbrojeniem terenu — przedsiebiorcy wskazywali, ze czesto brakowato tego aspektu, tj.
zaréwno samego uzbrojenia, jak i wsparcia gminy w procedurach podtgczania poszczegoinych
medidw.

Z punktu widzenia gminy i ksztaltowania jej oferty inwestycyjnej istotne jest
monitorowanie losow inwestoréw, z ktérymi prowadzono rozmowy. Powody wyboru innej
lokalizacji moga byé cenng wskazéwkg w zakresie planowania dziatan majgcych na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Niestety tylko 19% przedstawicieli gmin
wskazato, ze posiada wiedze na ten temat — blisko 73% ankietowanych nie znafo dalszych
loséw inwestycji, a 12% mogto pochwali¢ sie sukcesem wyboru przez inwestora ich gminy jako
miejsca, w ktérym bedzie prowadzit planowang dziatalno$¢ gospodarczg. Zgodnie z ich
wskazaniami, inwestorzy wybierali najczesciej teren sagsiedniej gminy lub innej gminy
w wojewddztwie wielkopolskim, natomiast rzadziej decydowali o lokalizacji inwestycji w innym
wojewoddztwie czy poza granicami Polski. Wsréd powodow rezygnacji z rozwazanej lokalizacji
przedstawiciele gmin wskazywali:

e brak lub nieodpowiednie parametry mediéw;

¢ nieodpowiednig lokalizacje;

¢ niski dostep do infrastruktury;

e dostepnosc¢ transportowa;

e brak odpowiednich terendw;

o dlugotrwate procedury nabycia dziatki;

e brak lub niekorzystne z punktu widzenia inwestora zapisy planu miejscowego;
e trudnosci z porozumieniem z prywatnym wiascicielem dziatki.

Przedstawiciele SSE oraz przedsigbiorcy, z ktérymi przeprowadzono wywiady
wskazywali ponadto, ze mozliwymi przyczynami niepowodzen samorzgdéw gmin
w pozyskiwaniu inwestoréw, poza kwestiami dotyczacymi MPZP oraz infrastrukturalnego
przygotowania terenéw inwestycyjnych, mogg byé¢ takze:

e niewystarczajgce kompetencje pracownikéw urzedéw gmin w zakresie kontaktow
Z inwestorami;

e konkurencja ze strony deweloperéw wyspecjalizowanych w tworzeniu ofert
inwestycyjnych, oferujgcych odpowiednio przygotowane tereny (zaréwno typu
greenfield, jak i brownfield).

Powyzsza analiza wskazuje, ze istnieje wiele czynnikéw niezaleznych od decydentdw,
ktérymi kierujg sie inwestorzy. Mozna jednak zidentyfikowaé pewien katalog obiektywnych
determinantéw wptywajacych na decyzje inwestycyjne. Gmina stawiana jest na mocnej pozycji
pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej, gdy:
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e posiada grunty inwestycyjne na sprzedaz i sama je oferuje lub wspiera/posredniczy
W negocjacjach z wiascicielem, a tereny sg uzbrojone lub ich uzbrojenie nie stanowi
problemu;

e istnieje MPZP obejmujgcy tereny inwestycyjne lub jest tatwos$¢ uzyskania warunkéw
zabudowy;

e grunty potozone sg w dostepnym transportowo miejscu, najlepiej z szybkim dostepem
do autostrady lub trasy szybkiego ruchu.

Brak wyzej wymienionych elementoéw postrzegany jest jako stabos$¢ oferty inwestycyjnej.
Gminy powinny aktywnie pozyskiwa¢ tereny i przeksztatca¢ je w atrakcyjne dla inwestoréw
obszary lub aktywnie wspotpracowaé z prywatnymi wiascicielami terenéw w celu stworzenia
atrakcyjnej oferty inwestycyjne;.

Poréwnujgc wyniki badan atrakcyjnosci wielkopolskich terenéw inwestycyjnych z 2016
roku.*! mozna zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich lat podejscie inwestoréw do wyboru
miejsca inwestycji (w szczegodlnosci w zakresie potencjatdow terendw inwestycyjnych) nie
zmienito sie¢ znaczgco. Najwazniejszymi czynnikami branymi pod uwage przez
przedsiebiorcow przy wyborze miejsca lokalizacji inwestycji nadal sg dostepnosé drogowa,
uzbrojenie terenu, odpowiednia wielkos¢ dziatki oraz uchwalenie MPZP. Na dalszych
miejscach znajdujg sie takie cechy jak wspodtpraca z gming, dostepnosé wykwalifikowanych
pracownikéw czy podatki lokalne i ulgi oferowane przez samorzad lokalny. Wzglednie mate
znaczenie przypisuje sie natomiast czynnikom takim jak dostepno$¢ i jakos¢ ustug kultury,
rozrywki i medycznych oraz bliskos¢ zaplecza badawczo-rozwojowego, naukowego.
Zasadniczo wiec wniosek z badania z 2016 roku nalezy uzna¢ za aktualny, tj. ,gama
pozgdanych cech lokalizacji inwestycji (rozumianych zaréwno jako cechy gminy, jak i cechy
terenéw inwestycyjnych) moze ulega¢ zmianie w odniesieniu do lokalnej specyfiki i jakoSci
lokalnych ofert inwestycyjnych, jednak ogodlny zakres czynnikdw najczeSciej decydujgcych
o0 lokalizacji nie zmienia sie w czasie™?.

Mocne i stabe strony oferty inwestycyjnej gmin wojewédztwa wielkopolskiego

Bioragc pod uwage przekrojowe wnioski z przeprowadzonego badania mozna okresli¢
mocne i stabe strony oferty inwestycyjnej wojewddztwa wielkopolskiego. W rankingach
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw Wielkopolska plasuje sie w czotéwce polskich
regionéw, np. wedtug opracowania Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 201743 zajmowata
piate miejsce w kraju. Podobnie przedsiebiorcy w badaniu IDI wysoko oceniali atrakcyjnosc
wojewddztwa. Sposréd badanych przedsiebiorcow tylko w nieliczni rozwazali lokalizacje poza
wojewodztwem wielkopolskim. Atrakcyjnosé inwestycyjna powoduje, ze duza czesé gmin
ocenia swoje zasoby terendow jako niewystarczajgce wobec istniejgcych wzglednie duzych
potrzeb. Za mocng strone w tym wzgledzie nalezy uznaé potencjalng mozliwos¢ do wytyczania
nowych terendw, na ktérg wskazato 46% wielkopolskich gmin.

4 Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dostepno$¢ oraz uwarunkowania rozwoju
i wykorzystywania terenow inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim, Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT,
Poznan.

42 Ibidem.

43 Godlewska-Majkowska H., Pilewicz T., Turek D., Zarebski P., Czernecki M., Migsek D., Typa M., 2017. Atrakcyjno$¢
inwestycyjna regionéw 2017. Wojewddztwo wielkopolskie, Raport przygotowany na zlecenie Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa.
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Za mocng strone oferty inwestycyjnej wojewddztwa wielkopolskiego mozna uznac
stosunkowo dobre skomunikowanie i dobrze rozwinieta sie¢ drég. Bliskosé weztow
komunikacyjnych, tj. autostrad czy tras szybkiego ruchu, znacznie podnosi atrakcyjnos¢
danego terenu.

Analizujac stan przygotowania komunalnych terenéw inwestycyjnych, mozna stwierdzic,
ze stanowi on silng strone wielkopolskich gmin. Przedsigbiorcy, z ktérymi przeprowadzono
wywiady cenili grunty zakupione od samorzaddéw gminnych, gdyz przewaznie byty one
odpowiednio przygotowane do realizacji inwestycji.

Mocna strong jest takze oferowanie inwestorom ulg i preferencji bedacych w gestii
samorzgdoéw gminnych. W wiekszo$ci gmin w wojewddztwie wielkopolskim stosuje sie takie
ulgi, co nalezy uznac za przejaw pozytywny. Nie jest to co prawda gtdwna determinanta, ktéra
przesgdza o wyborze oferty inwestycyjnej przez inwestora, niemniej na pewno jest to czynnik
brany pod uwage podczas poszukiwania lokalizacji pod planowang inwestycje.

Za mocng strone wojewodztwa wielkopolskiego nalezy uzna¢ ponadto stosunkowo duzg
podaz terenéw inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréw. Analizujgc oferty zamieszczone
w bazie PAIH mozna stwierdzi¢, ze jednostki z Wielkopolski zamieszczajg ich stosunkowo
duzo — wojewddztwo zajmuje pod tym wzgledem trzecie miejsce w kraju. Ponadto az 56%
gmin oferuje wlasne tereny inwestycyjne dla inwestoréw, ktére sg rowniez stosunkowo dobrze
przygotowane.

Stabg strong jest natomiast przygotowanie terendw inwestycyjnych bedgcych
wiasnoscig prywatng. W przypadku tych terendw potrzeby sg prawie czterokrotnie wieksze niz
w odniesieniu do gruntdéw komunalnych. Jest to duze wyzwanie finansowe, gdyz gtéwny ciezar
finansowania takich dostosowan spoczywa na gminach.

Inng staba strong, gtéwnie gmin wiejskich i mniejszych miast, jest niedostateczne
zaangazowanie w promocje oferty terenow inwestycyjnych. Az w 46 badanych gminach
w 0godle nie podejmowano dziatan ukierunkowanych na przyciggniecie inwestoréw, a w duzej
czesci gmin stosowano niewielkg liczbe narzedzi promocji i 0 matej intensywnosci. Rzadko
podejmowane sg tez dziatania skierowane do inwestoréw zagranicznych — tylko 1/4 gmin, ktére
promujg oferty na swojej stronie internetowej, zamiescito je rowniez w jezyku obcym.

Za niewystarczajgce nalezy uzna¢ tez przygotowanie gmin do obstugi inwestora. Wyniki
badania wskazujg, ze 81% uczestniczacych w nim wielkopolskich gmin nie posiadato
wyspecjalizowanej komorki/stanowiska ds. obstugi inwestoréow. Potwierdzajg to tez
wypowiedzi przedsiebiorcow, ktérzy zwracali uwage, ze w niewielkim stopniu doswiadczyli
opieki na etapie realizacji inwestycji. Zasadniczo réwniez nie istnieje w gminach opieka
poinwestycyjna. O niedostatecznym przygotowaniu gmin do obstugi inwestora moze
Swiadczy¢ takze fakt, ze w 2/3 badanych urzedéw gmin pracownicy nie obstugujg inwestoréw
w jezyku obcym.

Sposoby poszukiwania przez podmioty gospodarcze terenéw inwestycyjnych
dla lokalizacji swojej dziatalnosci

Przedsiebiorcy poszukujgcy terenéw inwestycyjnych pod swojg dziatalnos¢ dazyli do
uzyskania jak najszerszej informacji o danej lokalizacji. Probowano tez czesto zweryfikowac
informacje w kilku zrédtach, aby ograniczy¢ niepewnos$¢ i potencjalne ryzyko zwigzane z dang
lokalizacjg, np. niespodziewane przeszkody w uzbrojeniu terenu, niekorzystne zapisy w MPZP
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itp. Obnizanie progu takiego ryzyka stanowi dla partnera instytucjonalnego (np. gminy) istotng
szanse na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej danej lokalizacji*4. Przedsiebiorcy stykali
sie czesto z wyzwaniem uzyskania pewnych i wigzgcych informacji na temat danej lokalizacji
i oferty. Wydaje sie, ze w tym obszarze wiodgcg role moze odegraé¢ urzad gminy, w ktérym
dotychczas w matym stopniu przedsiebiorcy szukajg informacji. Przyjecie przez urzedy gmin
roli front desku dla kontaktow z potencjalnymi inwestorami wydaje sie naturalng kolejg rzeczy.

Bazujac na wywiadach z przedsigbiorcami mozna stwierdzi¢, ze istniejg pewne réznice
w sposobach poszukiwania informacji przez podmioty duze i $rednie oraz mate. Innych
narzedzi uzywajg rowniez podmioty zwigzane juz wczesniej z wojewodztwem wielkopolskim,
a zupetnie inaczej radzg sobie podmioty spoza Wielkopolski czy tez spoza kraju.

Wywiady IDI wskazaty, ze gtdwnym 2zrodlem informacji, z ktérego Kkorzystali
przedsiebiorcy dziatajacy wczesniej lub zamieszkujgcy na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, byta ,poczta pantoflowa”. Rodzina, znajomi lub kontrahenci polecali im oferty.
Kilku przedsiebiorcéw stosowato metode ,wizji lokalnej”, tj. okreslato w przyblizeniu dogodne
potozenie terenu i jezdzac po danym obszarze probowali znalez¢é najlepszg lokalizacje. Po
wybraniu lokalizacji cze$¢ przedsiebiorcow weryfikowata informacje na temat dziatki w gminie
i mozliwosci inwestycyjne na tym terenie. Warto jednak zaznaczyé, ze w bardzo wielu
przypadkach przedsiebiorcy nie postrzegali urzedu gminy jako partnera do wsparcia
w poszukiwaniu terenu pod lokalizacje przedsiebiorstwa. Sytuacje, w ktérych w pierwszej
kolejnosci udawano sie do urzedu z pytaniem o wolne tereny inwestycyjne byly raczej rzadkie.
Niemniej czes¢ przedsiebiorcow wskazata, ze urzednicy posiadajg pelng wiedze
0 mozliwosciach inwestycyjnych na danym terenie i sg oni najlepszym zrédtem informaciji —
nalezy jednak zaznaczy¢, ze byly to wypowiedzi przedstawicieli wiekszych przedsiebiorstw,
ktérzy postrzegajg samorzad lokalny jako partnera do wspétpracy. Nie sprzyja temu
niewystarczajgca aktywno$¢ promocyjna samorzgdéw w zakresie publikowania na stronach
internetowych informacji na temat dostepnych terenéw inwestycyjnych (ich liczby
i powierzchni) czy danych kontaktowych do osdb zajmujgcych sie obstugg inwestoréw —
z analizy stron internetowych wynika, ze tylko w przypadku 82 sposrdd 226 wielkopolskich
gmin na stronie internetowej zamieszczane sg takie informacje kontaktowe. Taki stan rzeczy
nie stuzy podejmowaniu prob kontaktu ze strony potencjalnych inwestoréw. Powyzsze
wskazuje na potrzebe wzmacniania roli gmin jako lideréw w zakresie obstugi inwestoréw.

Kolejnym istotnym kanatem poszukiwania dogodnego terenu inwestycyjnego przez
przedsiebiorcow byly ogtoszenia zamieszczane na popularnych portalach ogtoszeniowych.
Ten sposoéb preferowaty podmioty mniejsze, ktére skupiaty sie na poszukiwaniu ofert terenéw
prywatnych — w wypowiedziach przedsigbiorcéw pojawiaty sie opinie wskazujgce na niska
podaz terenéw oferowanych przez samorzady gminne, ktéra sprawiata, ze gléwnym zrédiem
stawaly sie wiasnie oferty prywatne. W kolejnym kroku starano sie zweryfikowac lub poszerzyc
informacje o danej dziatce w gminie.

Rzadszym sposobem poszukiwania terendw pod lokalizacje inwestycji byto korzystanie
z posrednikéw i biur nieruchomosci. W jednym przypadku — duzego przedsiebiorstwa —
znalezienie odpowiedniej lokalizacji oraz proces zwigzany z zakupem terenu powierzono
wyspecjalizowanej firmie. Podmiot ten poszukiwat i weryfikowat propozycje lokalizacji przy
wspotpracy SSE.

4 Kotlewski D., 2017. Niuanse bezpieczeristwa lokalizacyjnego, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, s. 303.
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WSsrdd przedsigbiorcéw, z ktérymi przeprowadzono wywiady, znalazto sie takze dwoch
przedstawicieli podmiotéw z kapitatem zagranicznym Ilub zatozonych przez podmioty
zagraniczne. W przypadku jednego z nich cennym zréditem informacji o mozliwosciach
inwestycyjnych byta Ambasada Danii w Polsce, ktéra aktywnie uczestniczyta w procesie
poszukiwania terenu dla lokalizacji przedsiebiorstwa, przygotowujgc i przekazujgc informacje
o regionie wazne z punktu widzenia inwestora. W przypadku drugiego przedsiebiorstwa doszto
do powotania spétki na terenie wojewodztwa wielkopolskiego przez kapitat z Indii. Nawigzanie
kontaktéw nastgpito poprzez udziat przedstawicieli urzedu gminy w misji gospodarczej
w Indiach w 2010 roku. Pozwolito to nawigza¢ pierwsze kontakty. Wybo6r odpowiedniego
miejsca dla dziatalnosci gospodarczej nastgpit poprzez SSE, ktéra zaproponowata konkretng
lokalizacje, biorgc pod uwage potrzeby inwestora.

Wywiady z przedsiebiorcami pozwolity takze zidentyfikowaé, jakie informacje byty
poszukiwane przez potencjalnych inwestoréw, a kitére nie byly dostepne w zamieszczanej
ofercie. Zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadkach, gdy inwestor poszukiwat terenu ze wsparciem
gminy lub SSE, zazwyczaj otrzymywat kompleksowg informacje i nie musiat w innych zrédtach
weryfikowa¢ lub poszukiwaé¢ dodatkowych informacji. Przedsiebiorcy, ktérzy wiedze
0 dostepnych terenach inwestycyjnych czerpali z ogtoszen czy z ,marketingu szeptanego”
potrzebowali natomiast dodatkowych informacji, ktére uzyskiwali zazwyczaj w urzedzie gminy
— najczesciej byty to informacje na temat:

e uzbrojenia terenu, ewentualnie mozliwosci jego uzbrojenia;

e przeznaczenia terenu i planach miejscowych, w tym mozliwosci ich zmian, np.
odrolnienie gruntu, wydanie decyzji Srodowiskowych;

e mozliwosci poprawy komunikacyjnej, np. wybudowanie czy poprawa jakosci drogi;
e dostepnosci pracownikéw.

Przedsiebiorcy przewaznie otrzymywali w urzedzie wymagane informacje, niemniej
w kilku przypadkach okazaty sie one niewigzgce. Czesto pojawiaty sie problemy z uzbrojeniem
terenu, pomimo wczesniejszych informac;ji o istnieniu takiej mozliwosci. Dotyczyto to gtéwnie
mediéw (prad, gaz), za doprowadzenie ktérych odpowiadajg podmioty trzecie. W trakcie
inwestycji proces uzbrojenia terenu wydtuzat sie lub oferowane parametry techniczne
okazywalty sie niewystarczajgce. Oczywiscie kwestie te nie sg zalezne od gminy, jednakze
przedsiebiorcy czesto wskazywali, Zze w takich sytuacjach byli pozostawieni sami sobie — nie
uzyskiwali wsparcia ze strony lokalnych wiadz.

Wspomniana wczesniej niespojnosé otrzymywanych informacji wynika z krzyzowania
sie kompetencji roznych podmiotow. Proces inwestycyjny wymaga zaangazowania réznych
podmiotoéw — decyzje sg wydawane przez rézne organy. Przed rozpoczeciem inwestycji czesto
trudno jest uzyskaé¢ w jednym miejscu petng informacje dajacg gwarancje sukcesu procesu
inwestycyjnego. Niepewnos$¢ tego czy proces realizacji inwestycji przebiegnie bezproblemowo
bywa czasami bardzo duza, o czym swiadczy wypowiedZ jednego z przedsiebiorcow, w ktorej
zaznaczyt, ze decyzje o zakupie konkretnej dziatki inwestycyjnej podjgt majgc wiedze, ze
w sgsiedztwie jest zlokalizowany podobny zaktad, w zwigzku z czym on réwniez powinien
uzyska¢ wszystkie wymagane zgody i pozwolenia. W ten sposéb ograniczyt on ryzyko
wystgpienia trudnosci w uruchomieniu dziatalnosci gospodarcze;.
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Aspekty wspotpracy ze sferg publiczng szczegolnie istotne dla inwestorow

Nie da sie ukry¢, ze inwestorzy lokujac swoje zaktady na danym obszarze majg wptyw
na jego rozwoj gospodarczy i spoteczny. Wydaje sie, ze gminy dgzgc do rozwoju lokalnego
powinny aktywnie wspétpracowac z przedsiebiorcami od etapu wyboru lokalizacji poprzez caty
proces inwestycyjny i dalsze prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz jej rozwdj. O aspekty
tej wspotpracy zapytano przedsiebiorcéow w wywiadach pogtebionych. Opinie o jej jakosci
i zakresie byly rézne — od bardzo pozytywnych, pokazujacych realne przyktady wspierania
przez gmine calego procesu oraz opieki poinwestycyjnej, do bardzo negatywnych,
wskazujgcych na brak checi wspétpracy ze strony gminy, a nawet celowe utrudnianie realizacji
inwestycji.

Wypowiedzi przedsigbiorcow, z ktérymi przeprowadzono wywiady uwidocznity réznice
w podejsciu matych przedsigbiorcéw oraz wiekszych podmiotéw do wspotpracy z gminami.
Mate przedsiebiorstwa rzadko zwracaty sie do urzedu gminy w celu uzyskania pomocy
w wyborze miejsca lokalizacji przedsiewziecia, gtdwnie poszukiwaly one terendéw
inwestycyjnych przez zrodia prywatne. Czesé matych podmiotéw nie postrzegata gminy jako
partnera do wspotpracy — nie mieli oni wiedzy na temat tego czego mogg oczekiwac od wtadz
lokalnych, w zwigzku z czym poza niezbednymi formalno$ciami nie nawigzywali z gming
zadnych kontaktéw. Mate podmioty najczesciej tez narzekaty na brak wspotpracy i pomocy ze
strony gminy. W ich wypowiedziach pojawiaty si¢ wskazania, ze lokalne wtadze nie postrzegajg
ich jako partneréw do wspotpracy, gdyz sg zbyt matym i nieatrakcyjnym partnerem. Uwazajg
oni, ze cale wsparcie i uwaga koncentruje sie gtéwnie na duzych przedsiebiorstwach,
zwlaszcza zagranicznych. Mate podmioty zaznaczaty, ze choé ze strony gmin istnieje wola
wspotpracy i petna zyczliwosg, to jednak nie doswiadczajg one realnego wsparcia z ich strony.
Gmina realizuje sprawnie swoje dziatania, jednak nie posiada instrumentéw mogacych realnie
wesprze¢ przedsiebiorce.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku duzych przedsiebiorstw, ktére w zdecydowanej
wigkszosci postrzegajg gmine jako niezbednego partnera, zardbwno na etapie wyboru
lokalizacji, jak i pozniejszej dziatalnosci. Przedstawiciele tych podmiotéw najczesciej
pozytywnie wypowiadali sie takze na temat wspétpracy z gming. Czes¢ z nich, wybierajgc
lokalizacje, kierowata sie opinig o przyjaznosci gminy dla przedsiebiorczoéci, twierdzgc, ze
ulokowanie przedsiebiorstwa nie bytoby mozliwe na obszarze, gdzie nie byloby mozna liczyé
na wsparcie lokalnych wladz. Wydaje sie, ze dziata to w obie strony i gminy za realnego
partnera postrzegajg wieksze przedsigbiorstwa.

Réznice w podejsciu gmin do podmiotéow réznej wielkosci potwierdzity wypowiedzi
dwodch przedsiebiorcéw, ktérzy ulokowali swojg dziatalno$é na terenie tej samej gminy.
Pierwszy z nich reprezentowat sektor matych przedsiebiorstw, natomiast drugi — duzych
przedsiebiorstw. Ich perspektywa i ocena wspétpracy z gming wykazywata duze réznice. Duzy
przedsiebiorca wskazat bowiem na petng wspotprace i opieke oraz zainteresowanie ze strony
gminy po zrealizowanej inwestycji, tymczasem maty przedsiebiorca sygnalizowat brak checi
wspotpracy oraz niewielkie zainteresowanie jego przedsigbiorstwem.

Zdaniem przedsiebiorcow, z ktérymi przeprowadzono wywiady, wiekszosé gmin dobrze
sobie radzi ze wsparciem procesu inwestycyjnego i aspektow bedgcych w zakresie ich zadan,
takich jak decyzje w zakresie uzbrajania terenu, plany miejscowe itp. Wskazali oni jednak na
brak odpowiedniego przygotowania gmin do prowadzenia dziatan na etapie wyszukiwania
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przez przedsigbiorce odpowiedniej lokalizacji i zaznajamiania sie z ofertg inwestycyjna.
Zaznaczyli takze, ze brak jest myslenia biznesowego, co moze wynikaé z tego, ze tego typu
dziatania gminy realizujg dosy¢ rzadko. Dalszy etap — zwigzany juz bezposrednio z realizacjg
inwestycji — zdaniem przedsiebiorcéw jest przez gminy realizowany poprawnie.

Przedstawiciele przedsiebiorstw podkreslali ponadto, ze istotnym czynnikiem
decydujgcym o jakosci wspétpracy jest wielkos¢ gminy. Zasadniczo panuje przekonanie, ze
procedury sg szybsze i elastyczniejsze w mniejszych miejscowosciach. Dla niektorych
przedsiebiorcow to byt réwniez jeden z czynnikéw lokalizacyjnych, tj. indywidualne i elastyczne
podejscie w mniejszej gminie. W przypadku duzych miast, m.in. Poznania, przedsiebiorcy
wskazywali na pojawiajgce sie trudnosci w dotarciu do wiasciwych oséb prowadzacych
okreslone rodzaje spraw, brak indywidualnego podejscia, brak wplywu na planowanie
i ksztattowanie decyzji w danej lokalizacji oraz przewlektos¢ procedur.

Warto podkresli¢, ze zakres i jakos¢ wspétpracy dotyczacej wspierania inwestorow byty
lepiej oceniane w gminach wspotpracujgcych z SSE — jednostki te charakteryzujg sie wyzszg
skutecznosciag w pozyskiwaniu inwestorow. Wydaje sie, ze oferta SSE w zakresie ulgi
podatkowej nie jest tu decydujgca, ale poprzez takg wspotprace gminy uzyskujg wsparcie
eksperckie ze strony doswiadczonych pracownikéw SSE i dzieki temu mogg one lepigj
dopasowac¢ swojg oferte do potrzeb inwestora.

Przedsiebiorcy objeci badaniem wskazali, ze w gminach, w ktérych zlokalizowali swojg
dziatalno$¢ nie funkcjonuje opieka poinwestycyjna. Nawet podmioty wykazujgce zadowolenie
ze wspotpracy z gming zaznaczaty, ze pomoc otrzymujg dopiero w sytuacji, gdy o nig sami
poprosza. Aktywny kontakt ze strony gmin nalezy do rzadkosci.

Waznym aspektem, ktéry zostat poruszony podczas wywiadéw z podmiotami
gospodarczymi byly oczekiwania przedsiebiorcow dotyczgce wspotpracy z gminami.
Najczesciej dotyczyly one wsparcia w zakresie uzbrajania terenéw inwestycyjnych, ktére
niestety nie zawsze jest przez gminy realizowane. Przedsiebiorcy wskazywali czesto, ze nie
otrzymujg pomocy, gdy przytgczenie jakich$ mediow zalezy od innego podmiotu, np. zaktadu
energetycznego, gazowniczego. W takich sytuacjach gmina najczesciej nie posredniczy
w kontaktach i nie wspiera inwestora. Wsréd wypowiedzi przedsiebiorcéw pojawit sie jednak
pozytywny przykfad dziatania gminy, ktéra postawita na kompleksowe uzbrojenie terendw,
dbajgc nawet o to, aby zapewni¢ Swiattowdd. Przedsiebiorca podkreslit, ze zostato to
zrealizowane wiele lat temu, gdy tego nawet nie oczekiwano, a gmina w dalszym ciggu stara
sie planowac inwestycje z wyprzedzeniem, np. budujac siatke drég do dopiero planowanych
inwestycji. W8rdd postulatow zgtaszanych przez przedsiebiorcéw znalazt sie takze taki, ktory
dotyczyt wyodrebnienia w urzedach gmin osoby/komérki ds. obstugi inwestora odpowiadajgcej
za przeprowadzanie caftego procesu inwestycyjnego, w tym dostarczanie niezbednych,
kompleksowych informacji z tego zakresu. Wskazywali oni, ze niejednokrotnie nie mieli
Swiadomosci i wiedzy, jakie wymagania wigza sie z realizacjg inwestycji i oczekiwali w tym
zakresie wsparcia, ktore najchetniej chcieliby uzyska¢ w jednym miejscu.
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Rozdziat 6
Dobre praktyki w zakresie obstugi inwestoréw i/lub promociji oferty
inwestycyjnej

Dobre praktyki w zakresie dzialan majgcych na celu pozyskanie inwestorow
zidentyfikowano na podstawie analizy wynikow badania CAWI, ktérym objeto przedstawicieli
urzedow gmin z wojewddztwa wielkopolskiego. W analizie uwzgledniono zaangazowanie gmin
w dziatania promocyjne (stosowanie szerokiego spektrum dziatan promocyjnych), ujecie
obstugi inwestorbw w strukturze organizacyjnej urzedu (poprzez wyodrebnienie
odpowiedzialnego za te obstuge stanowiska bgdz komorki) oraz dziatania na rzecz poprawy
oferty inwestycyjnej. W efekcie wytypowanych zostato pie¢ gmin, ktérych aktywnos$c
w przedmiotowym zakresie zostata poddana szczegoétowej analizie zaréwno na bazie
informacji udzielanych przez przedstawicieli gmin w trakcie badania, jak i na podstawie danych
zastanych (np. stron internetowych gmin).

Gmina Przedecz

Gmina Przedecz lezy we wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, w powiecie
kolskim. Graniczy z gminami wojewddztw kujawsko-pomorskiego i t6dzkiego. Zajmuje
powierzchnie 76,5 km?, a zamieszkuije jg prawie 4,5 tys. oséb. Jest to gmina miejsko-wiejska,
w sktad ktérej wchodzg: miasto Przedecz liczgce 1 821 mieszkancéw i 14 sotectw.

Wiadze gminy Przedecz prowadzg racjonalng gospodarke, dbajg o rozwdj infrastruktury,
czynig starania o pozyskanie inwestoréw z zewnatrz. Gmina posiada studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego, w ktérym przyjeto, ze w gospodarce gminy
dominujgce pozostanie rolnictwo (mozliwosci rozwoju sadownictwa i ogrodnictwa). Pod
aktywizacje gospodarczg wyznaczono tereny na obrzezach Przedcza (10 ha) oraz we wsiach:
Katarzyna, Rybno, Arkuszewo i Dziwie?*s,

Dziatania podejmowane w celu przyciagniecia inwestorow

Obstuga inwestoréw

W urzedzie gminy funkcjonuje wyspecjalizowane stanowisko ds. obstugi inwestorow —
Stanowisko do spraw Rolnictwa, Gospodarki Wodnej, Inwestycji Gminnych i Drég. Pracownicy
zajmujgcy sie obstugg inwestoréw udzielajg informacji na temat oferty inwestycyjnej w trzech
jezykach obcych: angielskim, niemieckim i rosyjskim.

Rozwdj terenow inwestycyjnych

W latach 2016-2020 gmina przygotowywata tereny inwestycyjne. Sg one w catosci
uzbrojone oraz objete ulgami w podatkach lokalnych dla inwestoréw. Tereny te zostaty
przygotowane z myslg o wszystkich inwestorach — zaréwno krajowych (w tym lokalnych), jak
i zagranicznych. Nie zdefiniowano réwniez profilu oczekiwanego inwestora. Przygotowane
tereny inwestycyjne nie zostaty jeszcze wykorzystane.

Gmina Przedecz planuje w latach 2026-2030 wyznaczac¢ i przygotowywaé nowe tereny
inwestycyjne lub poprawi¢ oferte juz istniejgcych terenéw. W planach jest udostepnienie

“ http://www.przedecz.com.pl/index.php/inwestycje.

107



TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

inwestorom Kkolejnych 3 ha terenédw. Zamierzenia te podyktowane sg ciggtym
zainteresowaniem ze strony potencjalnych inwestoréw, ale tez checig przyciggniecia nowych
inwestoréw.

Promocja oferty inwestycyjnej

Gmina stosuje 14 réznych narzedzi promocyjnych. W ramach promocji oferty
inwestycyjnej zamieszcza jg na stronie internetowej w jezyku polskim oraz w jezyku obcym,
a takze prowadzi specjalny portal internetowy dla inwestora. Oferty inwestycyjne gminy sg
dostepne na portalu Wielkopolskiej Doliny Energii — obszaru obejmujgcego pie¢ wielkopolskich
powiatéw: Miasto Konin, koninski, kolski, turecki i stupecki (facznie 43 gminy i 15 miast)?6.

Oferta inwestycyjna jest promowana takze poprzez publikacje folderéow inwestycyjnych
w wersji papierowej w jezyku polskim i obcym. Ogtoszenia o dostepnych terenach
inwestycyjnych sg zamieszczane w prasie ogolnopolskiej oraz w ogolnopolskich bazach
danych. Ponadto gmina zamieszcza w Internecie flmy majgce na celu promocje jej oferty
inwestycyjnej. W poszczegdinych przypadkach nawigzywany jest tez bezposredni kontakt
Z potencjalnym inwestorem.

W latach 2016-2020 gmina uczestniczyta w targach inwestycyjnych lub branzowych —
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Byly to targi zwigzane z branzg rolnicza, ktéra jest
dominujgca w gminie. W 2017 roku Gmina Przedecz byta obecna na targach POLAGRA
w Poznaniu, AGRO SHOW w Bednarach oraz na targach kwiatow w Skierniewicach. Targi
POLAGRA to wydarzenie o najdtuzszej tradycji biznesowej dedykowane branzy spozywczej
i sektorowi HoReCa. Wyrdznia je roznorodnosé, skala oraz biznesowa jakosc jej uczestnikéw,
dzieki czemu stanowig one platforme do rozwoju relacji biznesowych, réwniez o charakterze
miedzynarodowym#’. Miedzynarodowa Wystawa Rolnicza AGRO SHOW organizowana jest
przez Polskg lzbe Gospodarczg Maszyn i Urzadzen Rolniczych od 1999 roku i od lat
postrzegana jest jako doskonate miejsce prezentacji najnowszych i najnowoczesniejszych
maszyn i urzadzen rolniczych?e,

W ramach dziatah promocyjnych gmina podejmuje sie réwniez organizacji lub
wspotorganizacji przyjazdowych misji gospodarczych. Wspétpracuje ponadto z RCOI oraz
Regionalng Izbg Gospodarcza.

Gmina Przedecz przewiduje dla inwestoréw dziewie¢ typow preferenciji finansowych. Sa
to: zwolnienia lub ulgi w podatku od nieruchomosci, czesciowe zwolnienie z optat czynszowych
w lokalach komunalnych wynajmowanych przez przedsigbiorcéw, zawieszenie corocznej
waloryzacji naliczanego czynszu za lokale uzytkowe, obnizenie stawek czynszu za te lokale,
wsparcie finansowe dla firm w postaci poreczen, gwarancji, pozyczek, subwencji, grantéw,
dopfat, montazu finansowego, stworzenie specjalnego cennika ustug komunalnych oraz
preferencyjne stawki za ustugi komunalne. Dodatkowo zapewnia ona przedsiebiorcom
promocje w folderach gminnych. Kazdy podmiot gospodarczy inwestujgcy na terenie gminy
otrzymuje jednakowe preferencje, nie musi spetnia¢ okreslonych wymagan, by méc z nich
skorzystac.

4 https://www.wde.org.pl.
47 https://www.polagra.pl/pl/o-wydarzeniu/o-targach.
“8 https://www.agroshow.pl/agroshow.
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Efekty dziatan nakierowanych na przycigganie inwestoréow

W latach 2016-2020 gmina miata kontakt z potencjalnymi inwestorami rozpatrujacymi jg
jako miejsce lokalizacji inwestycji. Potencjalni inwestorzy kontaktowali sie zaréwno
bezposrednio, jak i za posrednictwem Internetu lub telefonicznie. Byly to podmioty
zréznicowane pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci (ustugowa, handlowa, produkcyjna,
transportowa) nalezace gtéwnie do sektora MSP.

Wsréd waznych charakterystyk Gminy Przedecz, wptywajgcych na decyzje inwestoréw,
wymieniane sg: odpowiedniej wielkosci uzbrojone dziatki inwestycyjne objete MPZP, a takze
dostepnos¢ i jako$¢ ustug kultury, rozrywki i medycznych oraz pozytywne doswiadczenia
innych firm (sugerowanie sie ich sukcesem) i promocja gminy.

Miasto Poznan

Poznan to stolica wojewddztwa wielkopolskiego, potozona w jego centralnej czesci.
Jego powierzchnia wynosi 261,85 kmZ2. Jest to miasto na prawach powiatu podzielone na pie¢
dzielnic: Stare Miasto, Nowe Miasto, Jezyce, Grunwald, Wilda. Poznan stanowi wazny osrodek
przemystu, handlu, kultury, szkolnictwa wyzszego i nauki oraz nalezy do wiodgcych miast
w Polsce pod wzgledem ekonomicznym. Wedtug corocznego rankingu miast Polski pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej Poznan niezmiennie nalezy do $cistej czotowki miast
wojewoddzkich. Obecnie jest jednym z czterech miast wojewddzkich cechujgcych sie najwyzszg
atrakcyjnosciag inwestycyjng i najnizszym stopniem ryzyka inwestycyjnego“°.

Poznah jest usytuowany w zachodniej czesci Polski, doktadnie w potowie drogi
pomiedzy Berlinem a Warszawg. Potozenie miasta sprawia, ze jest waznym weztem
kolejowym, drogowym i lotniczym®°,

Priorytetowymi dla Poznania sektorami gospodarki sg: produkcja zaawansowana
technologicznie, Business Process Outsourcing, Shared Services Center, badania i rozwdj,
dziatalno$¢ kongresowo-wystawiennicza oraz infrastruktura rekreacyjno-rozrywkowa®?.

Dziatania podejmowane w celu przyciagniecia inwestorow

Obstuga inwestoréow

W Urzedzie Miasta Poznania funkcjonuje wyspecjalizowana komérka zajmujaca sie
obstugg inwestorow — Biuro Obstugi Inwestoréw. Biuro podejmuje dziatania stymulujgce
aktywnos¢é gospodarczg w miescie oraz popularyzujgce i promujgce Poznanh jako dogodne
i atrakcyjne miejsce do podejmowania dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej, bezposrednio
wspiera obstuge i swiadczy pomoc dla inwestorow chcgcych lokowaé swoje inwestycje
w Poznaniu i aglomeracji poznanskiej oraz kreuje pozytywny wizerunek miasta w zakresie
polityki gospodarczej i inwestycyjnej w kraju i za granicg®2. Biuro podlega zastepcy prezydenta
ds. polityki przestrzennej i gospodarowania nieruchomosciami, gospodarki komunalnej
i lokalowej oraz $rodowiska. Pracownicy zajmujgcy sie obstugg inwestoréw udzielajg informacji
na temat oferty inwestycyjnej w trzech jezykach obcych: angielskim, niemieckim i rosyjskim.

4 https://www.poznan.pl/mim/wos/-,p,23488,23498,23499.html.

%0 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/lokalizacja,p,45387,45390.html.

51 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/kluczowe-dane,p,45387,45388.html.
52 https://bip.poznan.pl/bip/biuro-obslugi-inwestorow,23.
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Rozwdj terenéw inwestycyjnych

W latach 2016-2020 Miasto Poznan przygotowywato tereny inwestycyjne. Powstaty one
z myslg o wszystkich rodzajach inwestoréw — zaréwno z rynku krajowego (w tym lokalnego),
jak i zagranicznego, reprezentujgcych dowolng branze. Utworzone tereny inwestycyjne sg
wykorzystywane w 100% — dziatalno$¢ na ich obszarze prowadzg dwa podmioty, w tym jeden
z kapitatem zagranicznym.

Miasto Poznan zamierza w latach 2021-2030 wyznaczac¢ i przygotowywac¢ nowe tereny
inwestycyjne lub poprawi¢ oferte juz istniejgcych. Planowane jest powstanie 33 ha nowych
terenéw, co wynika z faktu ciggtego zainteresowania odnotowywanego ze strony inwestoréw,
ale takze checi przyciggniecia nowych inwestoréw i wygrania konkurencji o inwestora
z sgsiednimi gminami.

Promocja oferty inwestycyjnej

W ramach dziata promujgcych tereny inwestycyjne Miasto Poznan stosuje 18 réznych
narzedzi promocyjnych. Na stronie internetowej miasta zamieszczane sg oferty inwestycyjne
w jezyku polskim i w jezyku obcym. Prowadzony jest tez portal internetowy przeznaczony dla
inwestoréw (https://www.poznan.pl/mim/inwestycje). Poza ofertami i publikacjami dostepna
jest tam réwniez wyszukiwarka umozliwiajgca wyboér nieruchomosci dopasowanej branzowo
lub wielkosciowo®3,

Publikowane sg ponadto foldery inwestycyjne w wersji papierowej w jezyku polskim
i w jezyku obcym. Publikacje te sg przygotowywane w ramach prac Biura Obstugi Inwestora
i majg na celu ukazanie potencjatu inwestycyjnego Poznania. Sg to zaréwno publikacje
0 charakterze ogodlnym, jak i zorientowane branzowo (np. odnoszace sie do potencjatu
inwestycyjnego Poznania dla sektora ustug nowoczesnych).

Rycina 25. Oktadka raportu zawierajgcego aktualne dane na temat potencjatu inwestycyjnego
Miasta Poznania
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Zrédto: https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/pobierz-nasze-publikacje,p,45387,45396.html.

53 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/nieruchomosci.html.
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W Internecie umieszczane sg rowniez filmy promujgce Miasto Poznan oraz dostepne
tereny inwestycyjne. Oferty inwestycyjne trafiajg do ogdlnopolskich baz danych. Stosowane
jest takze bezposrednie zwracanie sie do potencjalnego inwestora. Miasto Poznan kontaktuje
sie rowniez z konsultantami w zakresie pozyskiwania nowych inwestoréw.

Miasto Poznan bierze udziat w krajowych i zagranicznych targach inwestycyjnych.
W latach 2016-2020 uczestniczyto w targach zagranicznych, takich jak: Miedzynarodowe Targi
Nieruchomos$ci i Inwestycji MIPIM 2019 w Cannes, Expo Real w Monachium (2019 rok), Annual
Investment Meeting w Dubaju (2018 rok), a takze polskich — m.in. w Forum Rynku
Nieruchomosci w Sopocie (2018 rok). Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci i Inwestycji
MIPIM 2019 sg jednym z najwiekszych i najbardziej prestizowych wydarzen sektorowych na
Swiecie. Od trzech dekad impreza odbywa sie w Palais des Festivals w Cannes i przycigga
kluczowe podmioty dziatajgce na rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci deweloperdw,
inwestoréw, wladze miast i regionéw, architektow, firmy z sektora logistyki, grupy hotelowe
oraz organizacje branzowe. W 2018 roku w MIPIM udziat wzigto ponad 26 tys. uczestnikéw ze
100 krajow, w 2019 roku — 5400 inwestoréw i instytucji finansowych, 4 800 deweloperéw,
2 000 architektéw, 3 800 przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej oraz przedstawiciele 560 miast
i regiondw. Wydarzenie stuzy prezentacji nowosci oraz debacie na temat swiatowych trendow
branzowych®4. Targi Expo Real to natomiast miedzynarodowe targi nieruchomosci i inwestyciji.
Rokrocznie gromadzg ok. 2 tys. wystawcow z ponad 30 krajéw, ktorzy prezentujg produkty
i ustugi zwigzane z rynkiem nieruchomosci. W$rdod wystawcow znajdujg sie konsultanci ds.
nieruchomosci i deweloperzy projektow, banki i inwestorzy, firmy zarzgdzajace
nieruchomosciami, miasta i regiony gospodarcze, a takze ustugodawcy na terenie
nieruchomosci. Sg to najwieksze w Europie targi nieruchomosci B2B55. Kolejne wymienione
wydarzenie — Annual Investment Meeting to prestizowe targi inwestycyjne odbywajgce sie
w Dubaju®8, ktére corocznie przyciggajg ponad 20 tys. inwestoréw, finansistow, decydentow
i biznesmenoéw z catego Swiata. Jest to najwieksze w Dubaju wydarzenie inwestycyjne
i promocyjne organizowane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych ZEA. Targi stwarzajg
uczestnikom mozliwos¢ prezentacji swojej oferty oraz nawigzania kontaktéw biznesowych
m.in. podczas organizowanych w ich ramach rozméw B2B. Odbywajgce sie w Sopocie Forum
Rynku Nieruchomosci to natomiast coroczne spotkanie branzowe, ktére stwarza okazje do
podsumowania sytuacji, analizy trendéw, wystuchania prognoz formutowanych przez
najwazniejszych ekspertéw rynku mieszkaniowego, biurowego, handlowego i magazynowego.
Stanowi takze mozliwo$¢ nawigzania nowych kontaktéw biznesowych za pomocg unikalnego
systemu Match Maker®’,

Inne narzedzia promocyjne wykorzystywane przez Miasto Poznan to organizacja lub
wspotorganizacja przyjazdowych misji gospodarczych, uczestnictwo, organizacja lub
wspotorganizacja misji gospodarczych w kraju oraz za granica.

Miasto Poznan wspétpracuje rowniez z PAIH, RCOI, Regionalng 1zbg Gospodarczg oraz
juz obecnymi w gminie firmami i instytucjami w zakresie promocji gospodarczej. Wspétpraca
obejmuje wszystkie etapy procesu inwestycyjnego: od etapu planistycznego przez rozbudowe

54 https://www.paih.gov.pl/20190312/stoisko_narodowe_MIPIM.

55 https://www.targiwniemczech.pl/miedzynarodowe-targi-nieruchomosci-i-inwestycji-expo-real-monachium.html.
%6 https://www.aimcongress.com/ ; https://www.paih.gov.pl/20140408/annual_investment_meeting.

57 https://shop.tobilet.pl/events/forum-rynku-nieruchomosci-2019.
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infrastruktury wewnetrznej oraz doprowadzenie infrastruktury technicznej do dziatki po
promocje oferty inwestycyjnej.

W Poznaniu wobec inwestorow stosowane sg preferencje finansowe: czesciowe
zwolnienie z opfat czynszowych w lokalach komunalnych wynajmowanych przez
przedsiebiorcow lub zawieszenie ich waloryzacji, a takze obnizenie stawek czynszu za lokale
uzytkowe, wsparcie finansowe dla firm w postaci poreczen, gwarancji, pozyczek, subwenc;ji,
grantéw, doptat, montazu finansowego, a takze preferencyjne stawki za ustugi komunalne.
Dodatkowo w Poznaniu oferowane jest interesujgce z punktu widzenia inwestoréw szerokie
wsparcie majgce na celu rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci na terenie miasta. Do
najciekawszych nalezg np. wsparcie w uzyskaniu decyzji administracyjnych, employer
branding czy dostosowanie transportu miejskiego do potrzeb pracodawcy. Przewidziano piec
podstawowych etapéw dopasowanego do potrzeb inwestoréw wsparcia:

e | Indywidualna obstuga projektdw, wyznaczenie ,project managera” — 0soby
dedykowanej do projektu, pomocnej w trakcie catego procesu przygotowania i realizac;ji
inwestyciji;

¢ |l Przygotowanie inwestycji;
¢ |Il Przygotowanie do rozpoczecia dziatalnosci;
o |V Wsparcie w zakresie poszukiwania pracownikéw;

e V Wspdtpraca z inwestorem po uruchomieniu projektus®,

Efekty dziatan nakierowanych na przycigganie inwestoréw

W latach 2016-2020 Miasto miato kontakt z potencjalnymi inwestorami rozpatrujgcymi
jej obszar jako miejsce lokalizacji inwestycji. Potencjalni inwestorzy kontaktowali sie
bezposrednio, a takze za posrednictwem Internetu oraz telefonicznie. Byly to podmioty
zréznicowane pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci (produkcyjna, ustugowa, handlowa,
transportowa) reprezentujgce zaréwno sektor MSP, jak i duze przedsiebiorstwa.

Wskazywane jako wazne cechy Poznania jako miejsca lokalizacji inwestycji to
dostepnos¢ drogowa i dogodne potozenie w stosunku do odbiorcéw. Podobnie istotne sg
odpowiedniej wielkosci dziatki inwestycyjne w atrakcyjnych cenach. Wazna dla inwestoréw jest
réwniez wspotpraca i wsparcie ze strony wtadz lokalnych.

Inwestujgcy w Poznaniu reprezentujg gtéwnie sektory: ustug nowoczesnych (Business
Process Outsourcing, Shared Services Center), techniki informatyczne/badania i rozw¢j oraz
sektor produkcji. Znajdujg sie wsréd nich m.in. Archer Daniels Midland, Allegro, Bridgestone,
Capgemini, Carl Zeiss, Franklin Templeton, GSK, McKinsey EMEA, Mondeléz International,
Inc., Nordcloud, Volkswagen. W Poznaniu dziata ponad 110 tys. podmiotéw gospodarczych,
a liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego jest jedng z najwyzszych w Polsce. Wigkszos¢
kapitatu zagranicznego pochodzi z Niemiec, Francji, Japonii, Wielkiej Brytanii i USA. Natomiast
najwiecej kapitatu inwestycyjnego zainwestowano w produkcje przemystowg, przede
wszystkim motoryzacyjng, spozywczg i farmaceutyczng, handel i rynek nieruchomosci (w tym
biurowych, handlowych, hotelowych i mieszkaniowych).5°

%8 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/zachety-inwestycyjne,p,45398,45401.html.
59 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/kluczowe-dane,p,45387,45388.html.
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Warto podkresli¢, ze w rankingu Perty Samorzadu 2020 (organizowanym przez
Dziennik Gazete Prawng) Poznarn otrzymat wyréznienie w kategorii Lider Dobrych Praktyk za
dwa projekty, ktére rozpoczety sie w 2019 roku: konferencje Pozitive Technologies oraz projekt
UE ZaGRAjmy w Wielkopolsce. Réwniez w roku 2020 Poznanh zostat laureatem Prime Property
Prize 2020, tj.. konkursu organizowanego przez wydawce portali PropertyNews.pl
i PropertyDesign.pl, ktéry ma za zadanie wytoni¢ firmy oraz projekty majgce w ostatnim roku
najwiekszy wptyw na wydarzenia na rynku nieruchomosci komercyjnych. Poznan zwyciezyt
w kategorii Miasta Przyjaznego Inwestorom — stwarzajgcego przedsiebiorcom przyjazne
warunki do prowadzenia biznesu i nalezycie ich wspierajagcego®°.

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew jest potozona we wschodniej czesci Wielkopolski, nad rzekg Wartg. Jest
gming wiejska, znajdujgcg sie w granicach powiatu tureckiego. Gmine zamieszkuje ok. 6 tys.
0s0b, jednak dzieki dogodnemu uktadowi komunikacyjnemu w odlegtosci p6t godziny jazdy
samochodem mieszka prawie 250 tys. oséb.

W swoich granicach gmina posiada tereny pogdérnicze stanowigce aktualnie wyzwanie
do zagospodarowania, m.in. na cele turystyczne. Dla realizacji tego zamierzenia gmina
opracowata Strategie Promocji Gminy Brudzew®?,

Gmina jest partnerem projektu pn. Partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju gospodarczego
gmin powiatu tureckiego finansowanego z funduszy EOG pochodzgcych z Islandii,
Liechtensteinu i Norwegii oraz srodkéw krajowych, w ramach ktérego powstata Zintegrowana
Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025. Celem
projektu jest poprawa sytuacji gospodarczej na terenie powiatu tureckiego poprzez
zapewnienie zdolnosci partnerstwa do realizacji zintegrowanych przedsiewzie¢ zwigzanych
z ozywieniem gospodarczym obszaru®?,

Zachodnia cze$¢ Gminy Brudzew to doskonaty obszar inwestycyjny. Tereny
inwestycyjne gminy zostaty wyznaczone w poblizu autostrady A2, wzdtuz zmodernizowanej
drogi wojewddzkiej nr 470, na powierzchni ok. 200 hektaréw. Gmina jest czionkiem
Stowarzyszenia A2 skupiajgcego gminy zlokalizowane przy autostradzie na odcinku od
Nowego Tomysla do Dabia.

Na terenie gminy funkcjonujg przedsiebiorstwa dziatajgce w réznych branzach,
najbardziej konkurencyjne sg te z sektora mikrobiologii i weterynarii. Realizowane przez nie
przedsiewziecia sg unikatowe w skali regionu i kraju, a takze Europy. Sg to: Vet-Lab Brudzew
oraz ProBiotics Polska.

Dziatania podejmowane w celu przyciagniecia inwestorow

Obstuga inwestoréow

W urzedzie gminy funkcjonuje wyspecjalizowane stanowisko ds. obstugi inwestoréw,
ktére petni kierownik Referatu Ochrony Srodowiska i Dziatalno$ci Gospodarczej podlegty
bezposrednio zastepcy wodjta gminy. Pracownicy zajmujacy sie obstugg inwestoréow udzielajg

80 https://www.poznan.pl/mim/inwestycje/nagrody,p,45419,45422.html.
&1 http://landbrand.pl/realizacje/strategia-promocji-terenow-inwestycyjnych-i-pokopalnianych-gminy-brudzew.
62 Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, 2014. Warszawa.
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informacji na temat oferty inwestycyjnej nie tylko w jezyku polskim, ale takze w jezyku obcym
— angielskim.

Rozwdj terenéw inwestycyjnych

W latach 2016-2020 Gmina Brudzew przygotowywata tereny inwestycyjne, ktére
prezentuje m.in. na swojej stronie internetowej. Wiekszos¢ terendw inwestycyjnych
zlokalizowana jest w sektorach: Olimpia, Tarnowa, Brudzyn, Marulew, Wincentéw, Bratuszyn.
Wedtug zapiséw studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
ich wiodgcym przeznaczeniem jest funkcja produkcyjna i ustugowa. W latach 2017-2018
realizowano w gminie dziatania majgce na celu poprawe terendéw inwestycyjnych: Olimpia
(drogi — dostepnos¢ komunikacyjna) oraz Galew (woda — budowa sieci wodociggowej,
zwiekszenie dostepnosci zasobdw wody)®3. Tereny inwestycyjne przygotowywano z myslg
zaréwno o krajowych, jak i zagranicznych inwestorach. Nie definiowano profilu ani branzy
pozadanych inwestycji. Sposrod 15 przygotowanych w okresie 2016-2020 terendéw
inwestycyjnych wykorzystano do tej pory szesé, dalsze pozostajg do zagospodarowania pod
nowe inwestycje. Na obszarze wyznaczonym pod inwestycje dziatajg obecnie cztery podmioty
zatrudniajgce miedzy 50 a 250 oséb.

W latach 2021-2025 Gmina planuje wyznaczy¢ i przygotowywaé nowe tereny
inwestycyjne lub poprawi¢ oferte juz istniejacych terenéw. Planowane jest powstanie ok. 50 ha
nowych terenéw w postaci odrebnych dziatek, co jest podyktowane checig przyciggniecia
inwestoréw oraz wygrania konkurencji o inwestoréw z innymi gminami — zaréwno tymi
sgsiadujgcymi, jak i tymi, ktére nie lezg w bezposrednim sgsiedztwie gminy.

Promocja oferty inwestycyjnej

Gmina Brudzew stosuje 18 réznych narzedzi umozliwiajgcych promocje gospodarczg
gminy, w tym promocje terendw inwestycyjnych. Wsrod nich znajduje sie zamieszczenie na
stronie internetowej gminy oferty inwestycyjnej w jezyku polskim oraz w jezyku obcym.
Poswiecona terenom inwestycyjnym i mozliwosciom inwestowania oferta jest dostepna takze
w wersji anglojezycznej (http://invest.brudzew.pl/en/home). Jest to odrebne narzedzie
promocyjne — specjalny portal internetowy dla inwestora. Oferta terendw inwestycyjnych
obejmuje opis kilkunastu dziatek o zréznicowanej wielkosci znajdujgcych sie na obszarze
gminy. Charakterystyka kazdej z dziatek zawiera szczegdétowe informacje na jej temat
(przeznaczenie, uzbrojenie, zagospodarowanie), jak rowniez mapy pozwalajgce na ocene jej
lokalizacji i umiejscowienie wzgledem innych dziatek inwestycyjnych.

W ramach promocji oferty inwestycyjnej gmina publikuje réwniez folder w wersji
papierowej — w jezyku polskim i obcym (angielskim).

Kolejne narzedzia majgce na celu promocje oferty inwestycyjnej to zamieszczanie
ogtoszen o ofertach inwestycyjnych w mediach: prasie ogolnopolskiej i miedzynarodowej,
a takze w radiu i telewizji (polskie). Wsréd podejmowanych dziatan wymieni¢ mozna ponadto
umieszczanie ofert w ogdlnopolskich bazach danych oraz zamieszczanie na portalu
dedykowanemu inwestorom filmu prezentujgcego dostepne tereny inwestycyjne.

8 http://invest.brudzew.pl/471-2.
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Rycina 26. Oktadka folderu inwestycyjnego Gminy Brudzew

Srudzew
owi azne biznesowi - /|

Zrédto: https://www.brudzew.pl/tereny-inwestycyjne.

Jeszcze innym dziataniem promujgcym tereny inwestycyjne gminy jest podejmowanie
bezposredniego kontaktu z potencjalnym inwestorem. Jako wazne narzedzie promocyjne
wskaza¢ nalezy takze udziat przedstawicieli Gminy w latach 2016-2020 w targach
inwestycyjnych lub branzowych w kraju i za granica. Spo$rdd krajowych mozliwosci prezentacii
oferty inwestycyjnej skorzystano z targéw POLECO w Poznaniu (2016 rok) oraz Investate
Poland w Warszawie (2017 rok). Miedzynarodowe Targi Ochrony Srodowiska POLECO to
najwieksze i najwazniejsze wydarzenie konferencyjno-wystawiennicze dla branzy ochrony
klimatu, gospodarki komunalnej i zréwnowazonego rozwoju®4. Targi Terendw Inwestycyjnych
i Nieruchomosci Investate Poland to natomiast wydarzenie, odbywajgce sie od 2017 roku,
umozliwiajgce pozyskanie przedsigbiorcéw chetnych inwestowac w tereny inwestycyjne oraz
nieruchomosci. Wséréd wydarzen zagranicznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele
Gminy Brudzew wymieni¢ mozna, podobnie jak w przypadku Poznania, targi inwestycyjne
Expo Real w Monachium w 2018 roku oraz Annual Investment Meeting w Dubaju w 2019 roku.

Kolejne narzedzie promocyjne stosowane w Gminie Brudzew obejmuje uczestnictwo,
organizacje lub wspodtorganizacje misji gospodarczych w kraju. We wrzesniu 2019 roku
w Wielkopolsce odbyt sie Il Kongres Gospodarczy, ktérego celem byta wymiana doswiadczen
i dyskusja na temat poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki Wielkopolski.
Gmina Brudzew poza aktywnym uczestnictwem jako partner wydarzenia w Koninie promowata
oferte inwestycyjng na stoiskach wystawienniczych®>,

54 https://www.poleco.pl/pl/o-wydarzeniu/o-targach.
55 http://invest.brudzew.pl/ii-kongres-gospodarczy.
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Nastepne narzedzia odnosza sie do podejmowanej wspotpracy z PAIH, RCOI oraz
Regionalng Izbg Gospodarcza, a takze z juz obecnymi w gminie firmami i instytucjami
w zakresie promocji gospodarczej. Wspotpraca z innymi instytucjami obejmuje witasciwie
wszystkie etapy procesu inwestycyjnego — etap planistyczny, przygotowania dokumentac;ji dla
terenu inwestycyjnego, etap rozbudowy infrastruktury wewnetrznej terenu inwestycyjnego,
etap doprowadzenia infrastruktury technicznej do dziatki oraz promocji oferty inwestycyjne;.

Na stronie internetowej Gminy, w zaktadce przeznaczonej dla inwestorow, mozna
sprawdzi¢ dostepne oferty inwestycyjne®. Gmina posiada takze odrebng strone internetowa,
na ktérej zamieszczane sg informacje o inwestycjach — zaréwno tych planowanych, jak i tych
juz zrealizowanych®7,

W ramach zachet inwestycyjnych Gmina stosuje wobec inwestoréw dziewie¢ typow
preferencji finansowych. Sg wsréd nich: zwolnienie z podatku od nieruchomosci, ulgi w podatku
od nieruchomosci, czesciowe zwolnienie z optat czynszowych w lokalach komunalnych
wynajmowanych przez przedsiebiorcéw, zawieszenie corocznej waloryzacji naliczanego
czynszu za lokale uzytkowe, obnizenie stawek czynszu za lokale uzytkowe, wsparcie
finansowe dla firm w postaci poreczen, gwarancji, pozyczek, subwencji, grantéw, doptat,
montazu finansowego, zwolnienie z podatku dochodowego w formie pomocy publicznej,
stworzenie specjalnego cennika ustug komunalnych oraz preferencyjne stawki za ustugi
komunalne. Gmina nie definiuje preferencji dla okreslonych kategorii podmiotéow — kazdy
podmiot gospodarczy inwestujgcy na terenie gminy otrzymuje jednakowe preferencje.

Efekty dziatan nakierowanych na przycigganie inwestoréw

W latach 2016-2020 Gmina miata kontakt z potencjalnymi inwestorami rozpatrujgcymi
jej obszar jako miejsce lokalizacji inwestycji. Kontaktowali sie oni gtéwnie za posrednictwem
telefonu lub poczty elektronicznej oraz bezposrednio w gminie, ale odnotowano takze kontakty
poza granicami gminy, m.in. podczas targéw. Byly to podmioty prowadzgce gtéwnie
dziatalno$¢ produkcyjng i transportowg, nalezgce do sektora MSP.

Wsrdd cech gminy, ktére inwestorzy uznajg za najwazniejsze dla ulokowania inwestycji,
znalazty sie: dostepnos¢ drogowa, charakter terenéw inwestycyjnych — wielko$¢ dziatek, ich
uzbrojenie, objecie MPZP oraz cena. Innym waznym czynnikiem lokalizacji inwestycji w gminie
sg podatki lokalne i ulgi oferowane przez samorzad lokalny oraz wspotpraca samorzadu
z inwestorami, a takze dostepnos¢ pracownikéw i koszt ich zatrudnienia. Istotna pozostaje
takze promocja gminy — jej obecnos¢ w mediach, na targach itp. Wsrdd atutow inwestycyjnych
gmina wskazuje przede wszystkim: dogodne potozenie przy wezle autostradowym A2,
przebieg gazociggu wysokiego cisnienia, dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej oraz
dostepnos¢ kruszyw kopalnych®®,

Miasto Konin

Miasto Konin lezy w centrum Polski, we wschodniej czesci Wielkopolski. Jest miastem
na prawach powiatu. Na granicy Konina przebiega autostrada A2, a przez miasto przebiegajg

% https://www.brudzew.pl/tereny-inwestycyjne.
57 http://invest.brudzew.pl.
88 http://invest.brudzew.pl/#wliczbach.
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natomiast drogi krajowe nr 92 i 25, a takze miedzynarodowa trasa kolejowa. Tak dobre
potozenie logistyczne stwarza doskonate warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci w miescie.

W raporcie przygotowanym przez firmy JLL, Hillwood i Manpower pt. Small town, big
deal. Badanie potencjatu nowych lokalizacji magazynowo-przemystowych w Polsce Konin
uzyskat jedng z najwyzszych ocen atrakcyjnosci, uplasowat sie jako pierwsze miasto na liscie
10 najciekawszych nowych lokalizacji — najwyzsze oceny otrzymat za rynek pracy, warunki
finansowe i kompetencje regionalne®. Konin zostat takze doceniony przez PAIH, ktéra co dwa
lata przyznaje statuetke Grunt na Medal — w 2018 roku przyznano jg wtasnie Koninowi.

Dziatania podejmowane w celu przyciagniecia inwestorow

Obstuga inwestoréow

W urzedzie miasta funkcjonuje wyspecjalizowana komoérka ds. obstugi inwestorow —
Wydziat Obstugi Inwestora podleglty prezydentowi miasta. W zakresie zadan tego wydziatu
miesci sie zardwno obstuga inwestoréw, jak i zadania zwigzane z promocjg oferty inwestycyjnej
i promocjg gospodarczg miasta. Pracownicy zajmujgcy sie obstugg inwestorow udzielajg
informacji na temat oferty inwestycyjnej w trzech jezykach obcych: angielskim, niemieckim
i rosyjskim.

Rozwdj terenéw inwestycyjnych

W latach 2016-2020 Miasto Konin przygotowywato tereny inwestycyjne z myslg
o inwestorach lokalnych, krajowych i zagranicznych. Nie okreslato przy tym profilu lub branzy
oczekiwanego inwestora. Cze$¢ powstatych terenéw pozostaje nadal niewykorzystana (nieco
ponad 50%). Na terenach wykorzystywanych dziata obecnie 11 podmiotéw gospodarczych,
w tym trzy z kapitatem zagranicznym. Zatrudniajg one miedzy 50 a 250 pracownikéw.

Miasto Konin planuje w latach 2021-2025 wyznaczac¢ i przygotowywaé nowe tereny
inwestycyjne lub poprawi¢ oferte juz istniejacych terenéw. Planowane jest przeznaczenie
kolejnych 300 ha terenéw pod inwestycje, bedg to dziatki/obszary rozmieszczone w réznych
miejscach. Planowane jest takze utworzenie strefy inwestycyjnej. Przestanki, ktére decydujg
o aktywnej polityce inwestycyjnej Konina to w gtéwnej mierze: cheé wygrania konkurencji
0 inwestora z innymi gminami, ale takze planowane podjecie wspétpracy z innymi gminami
w celu rozwoju wspolnej oferty inwestycyjnej. Miasto Konin i obszar Wielkopolski Wschodniej
przechodzi szybkg i dogtebng transformacje gospodarki, ukierunkowang na catkowite odejscie
od gornictwa i energetyki konwencjonalnej (do 2030 roku). Bezwzglednie potrzebne sg
w zwigzku z tym nowe zaktady przemystowe i nowi inwestorzy w miescie i subregionie.

Promocja oferty inwestycyjnej

Miasto Konin stosuje 19 réznych narzedzi majgcych na celu wypromowanie oferty
inwestycyjnej. Sg wsrdd nich zamieszczanie na stronie internetowej gminy oferty inwestycyjnej
w jezyku polskim oraz w jezyku obcym, a takze prowadzenie specjalnego portalu
internetowego dla inwestora (https://www.konin.pl/index.php/aktualnosci-biznes.html).

8 https://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/konin-stworzyl-tereny-inwestycyjne-dla-deweloperow-
przemyslowych.html.
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Publikowane sg réwniez papierowe foldery z ofertg inwestycyjng w jezyku polskim
i jezyku obcym. Oferty inwestycyjne sg ponadto zamieszczane w formie ogtoszen w prasie
ogolnopolskiej oraz w ogodlnopolskich bazach danych. Miasto Konin zamieszcza takze
w Internecie filmy promocyjne oraz zwraca sie z ofertg bezposrednio do inwestorow.

Rycina 27. Pierwsza strona folderu inwestycyjnego Konina

Konin to miasto potozone w samym centrum kraju nad rzeka Warta, we wschodniej czesci
wojewodziwa wielkopolskiego. To miasto, w ktérym szanuje sie i pielegnuje lokalng historie, ale
i nie szczedzi wysitkow, aby stworzy¢ jak najlepsze warunki rozwoju postepu i nowoczesnosci.
To miasto otwarte na pomysty, nowe rozwiazania, inwestycje, a przy tym petne rozmaitych
potencjatow i - wciaz niewyczerpanych - mozliwosci.

Najblizsze okolice Konina, to rejon bardzo dobry do uprawiania sportow wodnych, wedkowania
i wypoczynku. Diatego tez czesto tereny te nazywane s3 ,matymi Mazurami’. Wiele jezior, poprzez
kanat Warta - Gopto, posiada potaczenia zeglowne z Wista i wybrzezem Battyku. Niedaleko miasta
znajduje sie Sanktuarium Maryjne w Licheniu Starym. Wybudowana tam bazylika jest jedn3

2z najwigkszych Swiatyn w Europie.

Od wiekow wizytowka miasta jest najstarszy znak drogowy - stup koniriski zwany mllowym Wy-
znacza on potowe drogi miedzy Kruszwicg a Kaliszem usy h na szlaku

Konin to takze bie To tutaj odbywayj; odl

Wystarczy wymienic pitke nozng koblet, szermierke 1ezdzrectwo regaty, .y spoty walki.
Kalendarz imprez kulturalnych obfituje w wydarzema i alei i

ka miasta jest I od czterdzi lat N dowy Dziecigcy Festiwal Piosenki |Tanca

Konin jest bardzo istotnym weztem drogowym. Przy miescie przebiega autostrada A2. Poza tym
Konin przecinaja dwie drogi krajowe: 25 (pétnoc - potudnie) oraz 92 (wschéd - zachdd). Miasto
jest dogodni 2 na szlaku j vy Przecma je linia kolejowa nr 3, bedaca czescig euro-

pe]skle] linii kolejowej E 20 (Berlin - izsze lotniska mit : Port Lotniczy
Poznan-tawica, Port Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta w todzi.

Zrédto: http://gospodarka.konin.pl/files/8192/KONin-Tereny-Inwestycyjne-Plik-zbiorczy. pdf.

latach 2016-2020 przedstawiciele urzedu miasta brali takze udziat w targach
inwestycyjnych lub branzowych — krajowych i zagranicznych. Byty to, podobnie jak
w przypadku Poznania i Gminy Brudzew, EXPO REAL w Monachium (w latach 2018 i 2019),
Annual Investment Meeting w Dubaju (2019 rok), a z polskich wydarzeh — targi ENEX
w Kielcach (2018 rok). Targi ENEX/ENEX Nowa Energia to wydarzenie dedykowane branzy
energii tradycyjnej i odnawialnej. Wystawcami targéw sg firmy zajmujgce sie wytwarzaniem,
przesytaniem i dystrybucjg energii, producenci maszyn oraz urzadzen energetycznych
i elektroenergetycznych, a takze przedsiebiorstwa z branzy budownictwa energetycznego.
Nowoczesng energie reprezentujg natomiast m.in. fotowoltaika i samochody elektryczne™.

Inne podejmowane przez Miasto Konin dziatania promujgce oferte inwestycyjng to
organizacja lub wspdtorganizacja przyjazdowych misji gospodarczych, uczestnictwo,
organizacja lub wspodtorganizacja misji gospodarczych w kraju i poza jego granicami.
W ramach projektu pn. Budowa i promocja marki: Wielkopolska Dolina Energii Miasto Konin

0 https://www.targikielce.pl/enex.
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zorganizowato misje gospodarczg w Licheniu™, ktérej gtéwnym celem bylo nawigzanie
wspotpracy pomiedzy firmami z Wielkopolski Wschodniej a zagranicznymi przedsigbiorstwami
zainteresowanymi inwestycjami na tym obszarze’2.

Miasto Konin wspdtpracuje ponadto z PAIH, RCOI oraz Regionalng Izbg Gospodarcza,
a takze z juz funkcjonujgcymi na obszarze miasta firmami i instytucjami w zakresie promocji
gospodarczej. Rozwijana jest rowniez wspodtpraca z opiekunem obszaru z ramienia PFR —
L 6dzkg SSE. Wspdtpraca z tymi podmiotami obejmuje wszystkie fazy procesu inwestycyjnego:
od etapu planistycznego przez rozbudowe infrastruktury wewnetrznej oraz doprowadzenie
infrastruktury technicznej do dziatki po promocje oferty inwestycyjne;.

Wobec inwestoréw Miasto Konin stosuje rézne preferencje finansowe: zwolnienie
z podatku od nieruchomosci, ulgi w podatku od nieruchomosci, obnizenie stawek czynszu za
lokale uzytkowe. Miasto zapewnia nawet do 10 lat zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz
z podatku dochodowego od oséb prawnych’s,

W 2019 roku Miasto Konin byto organizatorem konferencji pn. Skuteczna obstuga
inwestora, w ktorej uczestniczyli: koninscy radni, wojtowie i burmistrzowie gmin z powiatu
koninskiego, dyrektorzy szkot, rektorzy wyzszych uczelni, przedstawiciele powiatowych
urzedéw pracy, Krajowej lzby Gospodarczej i innych organizacji wspotpracujgcych
z przedsiebiorcami. Wsréd prelegentow znalezli sie praktycy majgcy doswiadczenie
w pozyskiwaniu inwestorow’4,

Efekty dziatan nakierowanych na przyciaganie inwestoréow

W latach 2016-2020 Miasto Konin mialo kontakt z potencjalnymi inwestorami
rozpatrujgcymi jego obszar jako miejsce lokalizacji inwestycji. Kontaktowali sie oni zaréwno
bezposrednio, jak i za posrednictwem Internetu bgdz telefonicznie. Byty to podmioty
zréznicowane pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci (ustugowa, produkcyjna, handlowa
i transportowa), jak i wielkosci — ws$réd potencjalnych inwestorow znajdowali sie
przedstawiciele sektora MSP, ale takze duzych przedsigbiorstw.

Dla przedsiebiorcéw zainteresowanych inwestowaniem w Koninie wazna jest
dostepnos¢ komunikacyjna miasta (drogowa i kolejowa), a takze cechy dostepnych terenéw
inwestycyjnych: wielkos¢ dziatek, ich uzbrojenie i cena. Niemniej istotne sg dziatania
podejmowane przez wtadze samorzgdowe: podatki lokalne i oferowane ulgi oraz wsparcie ze
strony wtadz miasta. Inwestorzy za wazne uznajg ponadto tatwos¢ pozyskania
wykwalifikowanych pracownikdw oraz dostepno$¢ i jakos¢ ustug edukacji (w tym
zawodowych).

Wsrdd najwazniejszych inwestorow na koninskim rynku znajdujg sie firmy z sektora
produkcyjnego, np. Aluminium Konin IMPEXMETAL S.A., ARSANIT Sp. z 0.0., Kon — Bet Sp.
Z 0.0., Chemat Sp. z 0.0., Okregowa Spétdzielnia Mleczarska MONA. Na terenie Konina
i w jego bliskim sgsiedztwie dziata ponad 100 spotek z kapitatem zagranicznym,
reprezentujgcych m.in. kapitat niemiecki, szwedzki, dunski, holenderski, francuski,
amerykanski, angielski, belgijski i iranski. Do najwiekszych nalezg: Grene, Roltrans, Smurfit

" http://gospodarka.konin.pl/Zaproszenie-dla-firm-z-Wielkopolski-Wschodniej.html.
"2 http://arrkonin.org.pl/wydarzenia/misja-gospodarcza-przedstawicieli-zagranicznych-przedsiebiorstw.
3 https://www.pb.pl/konin-miasto-ktore-nabiera-rozpedu-957938.

"https://www.Im.pl/aktualnosci/informacja/119417/konin_skuteczna_obsluga_inwestora_konferencja_poza_miastem
#dalsza_czesc.

119



TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Kappa, Polimeni oraz Deichmann. Priorytetem jest obecnie przyciagniecie do Konina
inwestoréw z branzy logistycznej, energetycznej, szeroko pojetego przemystu oraz
nowoczesnych technologii’®.

Gmina Stare Miasto

Gmina Stare Miasto jest gming wiejskg potozong w powiecie koninskim. Zajmuje ona
powierzchnie 98 km?, na ktérej zamieszkuje ponad 11,5 tys. oséb. Gmina podzielona jest na
16 sofectw. Na jej terenie zlokalizowana jest autostrada A2, co stanowi jeden z czynnikow
rozwoju gospodarczego. Drugim jest sagsiedztwo z miastem Koninem. Przy autostradzie
usytuowane sg tereny inwestycyjne.

Gmina Stare Miasto jest inicjatorem powstatego w 2007 roku Stowarzyszenia
Samorzadowego A2 Wielkopolska. Organizacja zostata powotana, aby przyczynia¢ sie do
rozwoju gospodarczego terendéw potozonych wzdtuz autostrady A2, wykorzystywac ich
atrakcyjnos¢, poszukiwaé potencjalnych inwestorow oraz promowac oferte inwestycyjng
w kraju i za granicg”’. Stowarzyszenie bytlo zaangazowane m.in. w opracowanie raportu na
temat zaangazowania wielkopolskich samorzadéw w budowe oferty inwestycyjnej’®.

Dziatania podejmowane w celu przyciggniecia inwestoréw

Obstuga inwestoréow

W urzedzie gminy funkcjonuje wyspecjalizowana komoérka ds. obstugi inwestoréw —
Referat Nieruchomosci i Rozwoju podlegly zastepcy wéjta gminy. W zakresie zadan referatu
znajduje sie gospodarka mieniem komunalnym, promocja gminy oraz rozwdj gminy.
Pracownicy zajmujgcy sie obstugg inwestorow udzielajg informacji na temat oferty
inwestycyjnej w dwdch jezykach obcych: angielskim i niemieckim.

Rozwdj terenow inwestycyjnych

W latach 2016-2020 Gmina przygotowywata tereny inwestycyjne, ktoérych oferte
prezentuje m.in. na swojej stronie internetowej. Oferta obejmuje opis kilkunastu dziatek
0 zroznicowanej wielkosci znajdujgcych sie w dwdch lokalizacjach — wezet Modfa i wezet
Zdzary. Poza opisem dostepne sg fotografie terenu, a takze mapy pozwalajgce na ocene
lokalizacji dziafki i jej umiejscowienie wzgledem innych dziatek.

Gmina ma w planach w latach 2021-2025 wyznaczanie i przygotowywanie nowych
terenéw inwestycyjnych lub poprawe oferty juz istniejgcych terenéw. Z uwagi na bardzo duze
zainteresowanie ze strony potencjalnych inwestoréw planowana powierzchnia nowych
terenéw wynosi ok. 400 ha, na ktérg sktadac¢ sie bedg odrebne obszary zlokalizowane w kilku
miejscach na terenie gminy.

75 http://gospodarka.konin.pl/W-Koninie-zainwestowali. htmix.
78 https://www.pb.pl/konin-miasto-ktore-nabiera-rozpedu-957938.
" http://a2wielkopolska.eu/316/0O_stowarzyszeniu.

8 http://www.sgipw.wlkp.pl/raport-na-temat-zaangazowania-wielkopolskich-samorzadow-w-budowe-oferty-
inwestycyjnej.
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Promocja oferty inwestycyjnej

Gmina Stare Miasto stosuje 16 narzedzi promocyjnych. Pierwszym z nich jest
zamieszczenie na stronie internetowej gminy oferty inwestycyjnej w jezyku polskim, drugim —
w jezyku obcym. Oferta inwestycyjna jest na niej szczegétowo opisana — prezentowany jest
zaréwno ogolny opis, jak i informacje na temat poszczegdlnych terenéw przeznaczonych pod
inwestycje. Kazda pojedyncza oferta (opis kazdego terenu inwestycyjnego) uwzglednia
ttumaczenie na jezyk angielski. Na stronie internetowej, w zaktadce przeznaczonej dla
inwestoréw, mozna réwniez sprawdzic, jakie inwestycje zostaty juz w Gminie Stare Miasto
zrealizowane: fotografie wraz z nazwami poszczegdlnych inwestycji/firmami inwestoréw mogg
przejrze¢ wszyscy zainteresowani. Praktycznym rozwigzaniem wykorzystywanym przez
Gmine Stare Miasto jest zamieszczenie na podstronie internetowej przeznaczonej dla
inwestoréw informacji na temat dostawcow mediéw’. Inwestorzy planujgc swoje
przedsiewziecia mogg dowiedzie¢ sie, jacy operatorzy zarzgdzajg mediami technicznymi na
obszarze gminy. Poza wskazaniem nazwy kazdego z operatorow podane sg takze dane
kontaktowe (telefon i odnosnik do strony internetowe;j).

Ponadto Gmina prezentuje oferte inwestycyjna w folderze, ktéry mozna pobrac ze strony
internetowej i tutaj réwniez jest dostepna jego wersja w jezyku obcym. Folder jest tez
wydawany w wersji papierowe;.

Rycina 28. Okladka folderu inwestycyjnego Gminy Stare Miasto

R e e

s
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smn£ WasTo inwestycje

Zrédto: http://www.stare-miasto.pl/pl/obsluga-inwestora.html.

Wséréd narzedzi promocyjnych znajduje sie takze zamieszczanie ogtoszen o ofertach
inwestycyjnych w prasie ogoélnopolskiej oraz w ogolnopolskich bazach danych.

Ponadto promocja oferty inwestycyjnej odbywa sie poprzez filmy, na ktérych
prezentowane sg dostepne w gminie tereny inwestycyjne. Gmina Stare Miasto udostepnia za
posrednictwem serwisu YouTube dwa filmy przedstawiajgce charakterystyke i potencjat
terendéw inwestycyjnych zlokalizowanych przy weztach Modta i Zdzary. Kolejne dziatanie
promujgce tereny inwestycyjne to podejmowanie bezposredniego kontaktu z potencjalnym
inwestorem.

™ http://www.stare-miasto.pl/pl/dostawcy-mediow.html.
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Przedstawiciele gminy uczestniczyli takze w latach 2016-2020 w targach inwestycyjnych
lub branzowych w kraju i za granica. Byli oni obecni, podobnie jak w przypadku Miasta
Poznania i Gminy Brudzew, w Monachium na Targach Inwestycyjnych Expo Real (lata 2017
i 2018).

Nastepne narzedzia promocyjne stosowane w Gminie Stare Miasto obejmuja:
angazowanie sie w organizacje lub wspétorganizacje przyjazdowych misji gospodarczych oraz
uczestnictwo, organizacje lub wspédtorganizacje misji krajowych oraz misji zagranicznych.
W ramach dziatan Stowarzyszenia Samorzadowego A2 Wielkopolska Gmina angazuje sie
w organizacje konferencji, np. Walory inwestycyjne i turystyczne terenéw przyautostradowych
(2019 rok). W 2018 roku w Starym Miedcie zorganizowano konferencje pn. Skuteczna
promocja gospodarcza samorzgddéw w kraju i za granicg, w ktorej udziat wzieli samorzadowcy
z regionu koninskiego, Polski, ale i z Czech oraz Niemiec. Stanowita ona okazje do podzielenia
sie doswiadczeniami zwigzanymi z pozyskiwaniem inwestorow®°.

Nastepne narzedzia wykorzystywane w Gminie odnoszg sie do wspotpracy
podejmowanej z PAIH, RCOI oraz z Regionalng lzbg Gospodarczg. Wspétpraca z innymi
instytucjami obejmuje szeroki zakres dziatan — etap planistyczny, przygotowania dokumentacji
dla terenu inwestycyjnego, etap rozbudowy infrastruktury wewnetrznej terenu inwestycyjnego,
etap doprowadzenia infrastruktury technicznej do dziatki oraz promoc;ji oferty inwestycyjne;j.

W ramach zachet inwestycyjnych w gminie stosuje sie wobec inwestorow trzy typy
preferencji finansowych: zwolnienie z podatku od nieruchomosci, cze$ciowe zwolnienie z optat
czynszowych w lokalach komunalnych wynajmowanych przez przedsiebiorcow oraz
zwolnienie z podatku dochodowego w formie pomocy publicznej. Czynnikiem, ktéry decyduje
0 przyznaniu preferencji inwestorom w gminie jest planowana liczba nowo powstatych miejsc

pracy.

Efekty dziatan nakierowanych na przycigganie inwestoréw

W latach 2016-2020 Gmina Stare Miasto odnotowata kontakt z potencjalnymi
inwestorami rozpatrujgcymi jej obszar jako miejsce lokalizacji inwestycji. Potencjalni
inwestorzy kontaktowali sie gtéwnie za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonicznie,
bezposrednio w gminie, a takze poza gming, m.in. podczas targéw. Byty to podmioty
zréznicowane pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci (ustugowa, handlowa, produkcyjna,
transportowa) oraz wielkosci — reprezentowali zaréwno sektor MSP, jak i duze firmy.

Ws$rdéd najwazniejszych inwestorow w gminie wymienia sie: Europoles, ZinkPower
Wielkopolska, Ferio, Castorame, Media Markt, Gebhardt Stahl, Grene, Smurfit Kappa,
Goodman.

Wsréd atutow inwestycyjnych Gmina Stare Miasto wskazuje:
e dogodng lokalizacje w centrum Polski przy gtéwnych szlakach transportowych;

e atrakcyjne tereny inwestycyjne bezposrednio przy weziach autostrady A2 i drog
krajowych nr 25i 72;

e ponad 200 ha terenéw inwestycyjnych uzbrojonych w prad, wode, gaz oraz drogi
dojazdowe;

80 https://www.Im.pl/aktualnosci/informacja/117431/stare_miasto_w_tyszkiewicz_mowil_o_pozyskiwaniu_inwestorow.
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e MPZP;
e potencjat kadrowy na terenie gminy i powiatu konifAskiego;
¢ niskie stawki podatkowe oraz pomoc de minimis;
e pomoc i doradztwo na kazdym etapie procesu inwestycyjnego, a takze po jego
zakonczeniu;
e korzystny klimat inwestycyjny potwierdzony sukcesem wielu dobrze prosperujgcych
firm8?,
Potwierdzajg to oceny inwestoréw, ktérzy doceniajg takie cechy gminy jak: dostepnosé
komunikacyjna (drogowa, kolejowa), wielko$¢ dziatek inwestycyjnych, ich uzbrojenie i objecie
MPZP, a takze dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr. Ponadto pozytywnie oceniajg oni
wspotprace i wsparcie ze strony wtadz lokalnych.

81 http://www.stare-miasto.pl/pl/obsluga-inwestora.html.
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Rozdziat 7
Whioski i reckomendacje dla Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
oraz samorzadow lokalnych w zakresie ulepszenia i rozwoju oferty
inwestycyjnej

Analiza aktualnego stanu w zakresie dostepnosci oraz uwarunkowan rozwoju
i wykorzystania terendédw inwestycyjnych w wojewoddztwie wielkopolskim pozwolita
zidentyfikowa¢ kilka obszaréw, w ramach ktérych mozna nastepnie wskazac¢ kierunki dziatan
podnoszacych efektywnos¢ oddziatywania na rozwdj regionu w kontekscie wspierania oferty
inwestycyjnej. Do obszaréw tych mozna zaliczy¢:

1) Planowanie strategiczne w JST;

2) Rozwdj terenow inwestycyjnych;

3) Cechy terenéw inwestycyjnych;

4) Promocje oferty terendw inwestycyjnych;

5) Struktury instytucjonalne dziatan na rzecz atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Planowanie strateqiczne w JST

Sposrod 226 gmin wojewddztwa wielkopolskiego tylko 121 (54%) posiadato
(w momencie badania) aktualny dokument strategiczny lub kierunkowy, w ktérym zawarto cele
dotyczagce pobudzania aktywnosci gmin lub inwestorow w zakresie inwestycji na danym
terenie. Najwiecej gmin, postawito sobie cele zwigzane z tworzeniem nowych terendow
inwestycyjnych oraz ich uzbrajaniem. Biorgc pod uwage wszystkie gminy z terenu
Wielkopolski, jest to odpowiednio 18,6% i 15,0% ogdétu gmin. Tylko siedem gmin zaplanowato
dziatania majgce na celu przyciggniecie potencjalnych inwestorow. Nowe strefy aktywnosci
gospodarczej planuje utworzyé pie¢ gmin, a dwie zamierzajg stworzy¢ lub rozwing¢ strefe
inwestycyjng. Zdecydowana wigkszo$¢ gmin, ktére posiadajg aktualny dokument z celami
odnoszgcymi sie do aktywnosci gospodarczej (97), okreslita w nim inne niz tereny inwestycyjne
cele majgce za zadanie pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej. W przypadku samorzaddw
powiatowych jedynie 11 na 31 jednostek (nie uwzgledniono miast na prawach powiatu) posiada
aktualne dokumenty strategiczne, a osiem zawarto w nich cele zwigzane z pobudzaniem
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w czesci samorzaddw, zardbwno
gminnych, jak i powiatowych, aktualnie trwajg prace dotyczace aktualizacji dokumentéw
strategicznych.

Niski poziom uwzglednienia tworzenia i promocji terenéw inwestycyjnych w strategiach
rozwoju niepokoi z perspektywy skutecznosci tego instrumentu, w tym niepostrzegania
procesu podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej jako wyzwania majgcego wplyw na
dtugofalowy rozwdj gmin. Nalezy stwierdzi¢, iz atrakcyjnosé inwestycyjna, czyli zdolnos¢
przyciggania inwestoréw i stwarzanie im dogodnych warunkow rozwoju, stanowi obecnie jeden
z najwazniejszych elementéw zwigzanych z ksztattowaniem aktywnosci gospodarczej
wpltywajgcy na konkurencyjnos¢ danego obszaru. Gtéwnym zadaniem samorzadéw w tym
zakresie jest stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, na ktérg sktada sie zapewnienie
inwestorom dostepu do odpowiednio uzbrojonych terendéw inwestycyjnych, jak rowniez
aktywne dziatania promujgce te oferte (dopasowane do grupy odbiorcéw). Tymczasem
z badania potrzeb inwestycyjnych w zakresie aktywizacji terendw inwestycyjnych wynika, iz
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ponad potowa wielkopolskich gmin uczestniczgcych w badaniu (112 na 216) nie wskazata na
wystepowanie jakichkolwiek potrzeb zaréwno w odniesieniu do terenéw bedacych ich
wiasnoscia, jak i terendéw prywatnych.

Mozna zatem wnioskowa¢ o niedostatecznym docenianiu przez samorzady roli
terenéw inwestycyjnych w procesie rozwoju. Nalezy uwzglednié przy tym, iz dziatania takie jak
pozyskanie gruntéw, zapewnienie MPZP, uzbrojenie terenédw wymagajg dtugich procedur
i powaznych naktadéw. Kluczowe dziatania zwigzane z przygotowaniem i promocjg terenéw
inwestycyjnych muszg mie¢ charakter dlugofalowy, a zatem adekwatny do strategicznego
poziomu planowania. Zasadne jest uwzglednianie podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
w kazdej gminie, ale w kontekscie jej specyfiki i potencjatu. To na ocenie lokalnych potencjatow
i budowaniu na ich podstawie dziatan zwiekszajgcych konkurencyjnosé danej JST polega
proces zarzgdzania strategicznego, w ktérym nie powinno zabrakng¢ wykorzystania jednego
z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszego instrumentu bedgcego w dyspozycji samorzadu,
jakim jest tworzenie terenéw inwestycyjnych. Problemem jest jednak zdolnos$¢ samorzgdéw do
skutecznego wdrazania zarzadzania strategicznego na poziomie lokalnym. Zwracajg na to
uwage SOR oraz KSRR, w ktérych od samorzaddéw wymaga sie lepszego planowania
i zarzagdzania strategicznego. Biorgc pod uwage, iz w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw Wielkopolska plasuje sie w czotdéwce polskich regiondw, za jedng z barier
wykorzystania tego potencjatu mozna uznaé niedostateczne wykorzystanie w zarzgdzaniu
strategicznym na poziomie lokalnym instrumentu, jakim sg tereny inwestycyjne.

Jednym z potencjalnych rozwigzan szczegélnie w odniesieniu do gmin o mniejszym
potencjale jest tworzenie dokumentéw strategicznych we wspétpracy z innymi jednostkami
terytorialnymi. Ten kierunek jest zgodny z zapisami KSRR - celem 3.2. Wzmacnianie
wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym. Zaktada sie w nim, iz ,sgsiadujgce ze sobg gminy, tworzgce obszar
powigzany funkcjonalnie i deklarujgce che¢ wzajemnej wspoétoracy, mogg w partnerstwie
opracowac zintegrowang strategie rozwoju ponadlokalnego i wspolnie zaplanowac i realizowac
przedsiewziecia ukierunkowane na rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci subregionu”. Role
samorzadu wojewodztwa w tym zakresie podkreslajg zapisy wskazujgce, iz szczegodlna jakosé
relacji samorzadu wojewddztwa z samorzgdami lokalnymi jest wymagana na obszarach
o charakterze problemowym, zagrozonych marginalizacja. Powinny by¢ one wigczane
i zachecane do oddolnego strategicznego planowania dziatan naprawczych. Wspotpraca
z takimi samorzgdami wymaga dziatarn animacyjnych i mentoringu z poziomu regionu
i sgsiadujgcych JST. Sgsiadujgce ze sobg gminy, tworzace obszar powigzany funkcjonalnie
i deklarujgce che¢ wzajemnej wspotpracy, mogg w partnerstwie opracowac zintegrowang
strategie rozwoju ponadlokalnego i wspdlnie zaplanowaé i realizowaé przedsiewziecia
ukierunkowane na rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci subregionu. W wojewddztwie
wielkopolskim istniejg juz dobre praktyki tworzenia dokumentéw strategicznych na poziomie
grupy gmin czy powiatu, np. powiat turecki posiada dokument kierunkowy Program Promocji
Terendéw Inwestycyjnych.

Wiekszos¢ gmin jest na etapie tworzenia lub aktualizacji dokumentéw strategicznych.
Istotne w tym procesie jest odpowiednie odwzorowanie zamierzen regionalnych na poziomie
powiatowym i gminnym (w lokalnych dokumentach strategicznych). Jednoczesnie zgodnie
Z zapisami aktualnej strategii rozwoju wojewoddztwa wyznaczone kierunki interwencji w ramach
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OSI powinny by¢ w przysztosci doprecyzowane w trakcie prac programowych samorzgdéw
lokalnych i samorzgdu regionalnego.

Wskazane jest odpowiednie wypracowanie w toku dyskusji i wymiany informaciji
potrzeb poszczegdlnych terytoriow oraz okreslenie kierunkéw interwencji dostosowanych do
ich lokalnej specyfiki i specjalizacji gospodarczej, nie tylko na potrzeby lokalnych strategii, ale
takze uszczegdtowienia zapiséw dotyczgcych kierunkéw interwencji OSI. Rekomendacja ta
poniekgd nawigzuje do rekomendacji z poprzedniego badania dotyczacego terendw
inwestycyjnych w Wielkopolsce (z 2016 roku): ,Wydaje sie, ze Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego powinien zainicjowac¢ program, ktéry mozna nazwac roboczo: »W kierunku
zintegrowanego planowania strategicznego — Wielkopolska 2030«. Istotg tego programu nie
powinna by¢ w zadnym wypadku unifikacja strategii, a usystematyzowana wymiana informaciji
i dyskusja nad potrzebami zréznicowanych terytoriow i mozliwosciami przetamywania
istniejgcych wcigz barier rozwoju’2.

Rekomendacje:

1. Nalezy wesprze¢ wielkopolskie gminy w procesie zarzgdzania strategicznego
uwzgledniajgcego podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz wspiera¢ partnerskie
opracowywanie zintegrowanych strategii rozwoju ponadlokalnego i podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wsparcie moze by¢ realizowane w formie doradztwa,
szkolen, grantéw finansowych na opracowanie strategii, stworzenia forum wymiany
doswiadczen (spotkania, wizyty studyjne, strona internetowa, konferencje, konkurs na
strategie rozwoju).

2. Nalezy wypracowa¢ mechanizm i wprowadzi¢ narzedzia wymiany informacji i dyskusji
nad kierunkami interwencji w poszczegdlnych czeéciach regionu.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w regionie moze zwieksza¢ atrakcyjno$c
inwestycyjng gmin, m.in. dzieki tworzeniu atrakcyjnego zaplecza kooperacyjnego dla korporacji
miedzynarodowych poprzez rozwdj struktur sieciowych, z zaangazowaniem samorzadu
gospodarczego. Mozliwosci kooperacyjne, a nawet obecno$é konkurentéw budujg tzw.
korzysci aglomeracji. Dzieki wspotpracy tworzg sie struktury klastrowe i inne sieci wspétpracy.
Specyfika poszczegdlnych branz ksztattuje odmienne preferencje lokalizacyjne dla r6znych
typdw dziatalnosci gospodarczej. Odpowiedzig na to wyzwanie sg klastry, ktérych cechg
charakterystyczng jest koncentracja przestrzenna i sektorowa®i. Dzieki zaawansowane;j
specjalizacji struktury klastrowe w automatyczny sposoéb oferujg mozliwie najlepsze warunki
rozwoju dla przedsiebiorstw w danej branzy. Wplywajg one na przycigganie bezposrednich
inwestycji zagranicznych na dwa sposoby:

e bezposrednio, dzieki takim cechom klastréw jak: intensywna wspotpraca miedzy
lokalnymi podmiotami, silne przeptywy wiedzy, w tym wiedzy ukrytej, niskie koszty
komunikacji oraz inne korzysci wynikajgce z blisko$ci;

82 Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dostepno$¢ oraz uwarunkowania rozwoju
i wykorzystywania terenow inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim, Ekspertyza wykonana na zlecenie WROT,
Poznan.

83 Kowalski A.M., 2013. Znaczenie klastrow dla innowacyjnosci gospodarki w Polsce, Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa.
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e posrednio, poniewaz klastry innowacyjne stanowia site hapedowa rozwoju gospodarki
regionu, co skfania inwestoréow zagranicznych do lokowania inwestycji w danej
lokalizacji.

Bezposrednie oddziatywanie klastrow na przycigganie bezposrednich inwestycji
zagranicznych wigze sie z tworzeniem odpowiedniego srodowiska inwestycyjnego zwigzanego
z r6znorodnymi korzysciami aglomeraciji, na ktére skfadajg sie:

e Kkorzysci wynikajgce z powigzan miedzy dostawcami i odbiorcami oraz rozwojem
wysoKkiej jakosci kapitatu ludzkiego;

e technologiczne korzysci aglomeracji, czyli procesy rozprzestrzeniania wiedzy;

e spofeczny i instytucjonalny wymiar korzysci aglomeracji polegajgcy na tym, ze
zaangazowanie sie w Kklaster utatwia ekspansje zagraniczng Kkorporacjom
transnarodowym nieznajgcym lokalnego rynku®4,

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze dziatania majgce na celu rozwdj klastréw bedag
w dalszym ciggu potegowaty polaryzacje wojewddztwa, poniewaz najwieksze korzysci
aglomeracji sg w miastach. Tym niemniej z punktu widzenia regionu istotne jest
przycigganie/zatrzymanie inwestorow w Wielkopolsce, niezaleznie od tego, w ktérych
miejscach bedg podejmowali dziatalno$¢. Strategia promocji inwestycyjnej wojewddztwa
wielkopolskiego powinna odnosi¢ sie do poréwnywalnych przyktadow regiondw potozonych
miedzy dwoma silnymi regionami metropolitalnymi (Warszawa i Berlin).

Rekomendacije:

3. Wspieranie rozwoju klastrow w Wielkopolsce jako czynnika zwiekszajgcego
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaru, na ktérym funkcjonuja, upowszechnienie mozliwosci
uzyskania przez wielkopolskie klastry Certyfikatu Regionalnej Inicjatywy Klastrowej.

4. Wspieranie procesdw wymiany wiedzy i doswiadczen instytucji zaangazowanych
w obstuge i kontakty z przedsiebiorcami na rzecz podnoszenia potencjatu
inwestycyjnego wielkopolskich gmin.

Rozwdj terendw inwestycyjnych

Z badan CAWI wynika, iz oferte terenéw inwestycyjnych posiadajg 122 wielkopolskie
gminy. Mozna to oceni¢ stosunkowo niekorzystnie w Swietle wnioskéw podkreslajgcych role
terenéw inwestycyjnych w rozwoju lokalnym. Jednoczesnie badanie wykazato, ze
wielkopolskie gminy podejmujg szereg dziatan majgcych na celu rozwéj oferty inwestycyjnej,
w tym wyznaczajgc i przygotowujgc kolejne tereny inwestycyjne. Potrzeby w tym zakresie nie
sg jednak w petni zaspokojone, bowiem jedynie w przypadku co pigtej gminy uczestniczgcej
w badaniu jej zasoby terendw inwestycyjnych sg wystarczajgce w perspektywie roku 2030. Co
jednak kluczowe, mozliwosci wielkopolskich gmin w zakresie wyznaczania nowych terenéw
inwestycyjnych sg obecnie ograniczone, co wynika m.in. z dostepnosci terenéw komunalnych,
w tym terenéw o odpowiednich parametrach. Dostepne tereny sg czesto rozproszone (nie
stanowig jednorodnej powierzchni), czesto sg tez wlasnoscig prywatnych wtascicieli, w tym
deweloperdw, co ogranicza mozliwosci gmin w zakresie aktywnego pozyskiwania inwestoréw.
Dodatkowo czesc¢ terendw bedgcych w dyspozycji KOWR wymaga odrolnienia. Warto jednak

84 Gtz M., 2009. Atrakcyjnos$é kiastra dla lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych.
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w tym konteks$cie takze przytoczy¢ pozytywny przyktad z badania, gdy jeden z przedsiebiorcow
pozyskat teren od gminy, ktéra wczesniej nabyta tereny od osob prywatnych i odpowiednio je
przygotowata.

Powaznym problemem przy tworzeniu terendéw inwestycyjnych sg $rodki finansowe,
a konkretnie ich brak w budzetach gminnych. Niewatpliwie jednym z kluczowych aspektéw
ograniczajgcych aktywno$¢ gmin w zakresie wyznaczania terendéw inwestycyjnych jest
ograniczona wysokos¢ srodkow finansowych przy jednoczesnej wzglednie duzej skali potrzeb
w zakresie chociazby inwestycji infrastrukturalnych. Okazuje sie, ze w sytuacji niedostepnosci
srodkow zewnetrznych gminy najczesciej nie bedg realizowa¢ dziatan w zakresie
przygotowywania i rozwoju terendw inwestycyjnych. Dotyczy to 40% gmin, kidre wskazaty na
wystepowanie tego rodzaju potrzeb. Inng konsekwencjg braku mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkéw bedzie ograniczenie zakresu uzbrojenia terenédw czy zmniejszenie ich
liczby. Tego rodzaju konstatacja jest symptomem przywotywanego wyzej braku traktowania
potencjatu inwestycyjnego jako narzedzia wptywania na dtugofalowy rozwa;.

Opisane powyzej ograniczenia nie zmieniajg faktu, iz w 48% wielkopolskich gmin
uczestniczgcych w badaniu istniejg potencjalne mozliwosci do wyznaczania nowych terendéw
inwestycyjnych w perspektywie roku 2030. Fakt, ze taki potencjat zgtasza nieco mniej niz
potowa gmin wynika zapewne takze ze wspominanego wczesniej braku terenéw komunalnych,
ktére bytoby mozna przeznaczy¢ pod tego rodzaju inwestycje.

Na potencjat tworzenia terendw inwestycyjnych dodatkowe s$wiatto rzuca wynik
badania potrzeb gmin w zakresie tworzenia terendw inwestycyjnych. Ponad potowa
wielkopolskich gmin uczestniczgcych w badaniu (112 na 216) nie wskazata na wystepowanie
jakichkolwiek potrzeb zaréwno w odniesieniu do terenéw bedgcych ich witasnoscig, jak
i terenéw niekomunalnych. Co najmniej po czesci Swiadczy¢ to moze o niskim zainteresowaniu
czesci gmin tworzeniem terendw inwestycyjnych, ale takze moze wynikac z realnego podejscia
do procesu rywalizacji o pozyskanie inwestycji. W dalszym ciggu dla wielu inwestoréw
kluczowym aspektem przesgdzajgcym o decyzji ulokowania inwestycji w danym miejscu sg
jego walory lokalizacyjne, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych oraz dostepnos¢ kapitatu
ludzkiego. Ogranicza to mocno zdolno$¢ do konkurowania wielu gmin potozonych peryferyjnie,
z dala od gtébwnych szlakéw komunikacyjnych czy niedysponujgcych mozliwosciami
zapewnienia sity roboczej. Reasumujgc, mozna wskazac, iz niedostateczna podaz terenéw
inwestycyjnych (obecnie i w perspektywie 2030 roku) w gminach wynika z nastepujgcych
przestanek:

e niedostatecznego zainteresowania czesci gmin tworzeniem terendw inwestycyjnych;

e ograniczonej puli srodkéw finansowych w budzetach samorzgadéw, ktéra mogtaby byé
przeznaczona na tworzenie terenéw inwestycyjnych;

e braku terenéw komunalnych, ktére mozna przeznaczy¢ pod tego rodzaju inwestycje.

Rekomendacje:

5. Nalezy zacheca¢ JST (doradztwo, konferencje, szkolenia, wsparcie finansowe) do
tworzenia nowych terendéw inwestycyjnych, w tym pozyskiwania terenéw od oso6b
prywatnych i oferowania ich inwestorom, najlepiej po uprzednim odpowiednim
przygotowaniu. Nalezy upowszechnia¢ dobre praktyki w tym zakresie, odnotowane
w regionie.
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6. Nalezy zachecac JST do wspotdziatania w tworzeniu terendw inwestycyjnych w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Cechy terenéw inwestycyjnych: uzbrojenie i MPZP

Sposrod 134 wielkopolskich gmin, ktore dysponujg terenami inwestycyjnymi, catkowite
ich uzbrojenie zadeklarowato 17, a czesciowe 81. Wedtug badan CAWI taczna liczba terenéw
inwestycyjnych wyniosta w wojewddztwie wielkopolskich 749, z czego tylko 284 (37,9%) byty
uzbrojone. Catkowita dostepna powierzchnia terenéw uzbrojonych wyniosta 1 123,7 ha,
natomiast nieuzbrojonych 1 357,9 ha. Jezeli chodzi o tereny inwestycyjne uzbrojone,
stosunkowo niewielka jest liczba gmin z tego typu ofertg (w poréwnaniu do wszystkich gmin
regionu). Zasadniczym problemem odnotowywanym w duzej cze$ci wielkopolskich gmin jest
wiec niedostateczne uzbrojenie terenéw inwestycyjnych.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, ze najwieksze potrzeby wigzg sie
z koniecznoscig poprawy dostepnosci infrastruktury drogowej, wodociggowej, kanalizacyjnej,
teleinformatycznej i energetycznej. To kluczowe inwestycje, ktére wskazywano jako potrzebne
lub bardzo potrzebne w odniesieniu do terenéw bedgcych wlasnoscig gminy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w przypadku terendw niekomunalnych skala potrzeb jest jeszcze wigksza.

Kwestia uzbrojenia terendw inwestycyjnych wybija sie takze na czoto w kontekscie
analizy czynnikow determinujgcych lokowanie inwestycji. Po pierwsze, mozna zauwazyc, iz
wsrdd trzech najczesciej zadawanych pytan skierowanych do gmin byto pytanie o uzbrojenie
terenu (w tym o dostep do medidw, wzglednie o fatwos¢ i czas ich zainstalowania oraz
szczegllne parametry lub rodzaje medidéw, np. gaz), a w dalszej kolejnosci o dostepnosc
drogowg i lokalizacje danego terenu oraz MPZP. Jednoczes$nie zidentyfikowano, iz brak
dobrego infrastrukturalnego przygotowania terenéw inwestycyjnych — oferowanie
potencjalnym inwestorom nieprzygotowanych terendw skutkuje brakiem zainteresowania z ich
strony badz ostabia pozycje konkurencyjng danej gminy w zestawieniu z innymi ofertami, jakie
rozpatrujg inwestorzy. Warto bowiem zauwazy¢, Zze zdaniem przedstawicieli gmin, na
podstawie kontaktéw z inwestorami na przestrzeni ostatnich pieciu lat, najbardziej istotng
cecha z punktu widzenia specyfiki danego terenu inwestycyjnego jest dostepnosé drogowa,
odpowiednia wielko$¢ dziatki inwestycyjnej oraz dostepno$¢ uzbrojonych terendw
inwestycyjnych.

Kluczowa rola uzbrojenia terenéw inwestycyjnych znajduje jednoznacznie
potwierdzenie w wywiadach przeprowadzonych z przedsiebiorcami. Przedsiebiorcy, ktorzy
ulokowali swoje inwestycje na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego brali pod uwage czynnik
uzbrojenia terenu. Co wiecej, gldbwnym oczekiwaniem z ich strony jest wspotpraca z gming
w zakresie uzbrojenia terenu. Czesé przedsiebiorcow oczekuje, ze gmina kompleksowo
wesprze ich w zakresie uzbrojenia terenu w media, co jednak nie zawsze jest realizowane.
Czes¢ przedsiebiorstw podkreslata, ze nie otrzymujg z gminy wsparcia, gdy przytaczenie
ktéregos z medidéw zalezy od innego podmiotu, np. zakladu energetycznego, gazowniczego.
Wystepujg jednak w tym zakresie takze dobre praktyki — jeden z respondentéw przytoczyt
pozytywny przyktad gminy, ktéra postawita na kompleksowe uzbrojenie terenéw, dbajgc nawet
0 zapewnienie Swiattowodu. Przedsiebiorca podkreslit, ze zrealizowano to wiele lat temu, gdy
czegos takiego nawet nie oczekiwano, i zaznaczyl, ze gmina w dalszym ciggu stara sie
planowac¢ inwestycje z wyprzedzeniem, np. budujac siatke drogowg do dopiero planowanych
inwestycji. Potwierdza to wczesniejsze ustalenia, iz przygotowanie terenéw inwestycyjnych
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powinno by¢ traktowane jako proces diugofalowy wpisujacy sie w strategie rozwojowg
jednostki terytorialnej.

Zrozumienie znaczenia wtasciwego uzbrojenia terendw inwestycyjnych nie przesadza
0 praktycznej mozliwosci realizacji takiego przedsiewzigcia. W badaniu zdiagnozowano
kluczowe bariery, a mianowicie kosztochtonnos¢ i czasochtonnos¢ proceséw uzbrajania.
Bariery te przynajmniej w odniesieniu do znacznej czesci gmin skutecznie uniemozliwiajg
przygotowanie wysokiej jakosci terendw inwestycyjnych. Ponadto duzo terendow
inwestycyjnych istniejgcych i potencjalnych jest w posiadaniu oséb prywatnych, co stanowi
dodatkowg bariere podejmowania dziatan zwigzanych z ich uzbrojeniem.

Poza uzbrojeniem kluczowg cechg terendéw inwestycyjnych, jakiej oczekujg
inwestorzy, jest ich objecie planami miejscowymi. Warto przy tym podkreslié, ze jest to aspekt
bardzo wazny i brany pod uwage nie tylko przez najwiekszych inwestoréw. MPZP jasno okresla
funkcje danego terenu, utatwiajgc podjecie decyzji o realizacji inwestycji w danej lokalizacji
oraz umozliwiajgc jej rozpoczecie w zaplanowanym terminie. Brak MPZP moze zniechecaé
inwestoréw, stawiajgc ich przed wieloma niewiadomymi dotyczgcymi czasu potrzebnego do
przygotowania niezbednych pozwoleh administracyjnych, ewentualnego wystgpienia
dodatkowych przeszkdd w realizacji inwestycji czy wzrostu kosztow realizacji projektu.
W przypadku braku planu miejscowego inwestor zobowigzany jest do uzyskania decyzji
o warunkach zabudowy, co znacznie wydtuza proces przygotowania inwestycji.
Przeprowadzone badanie wskazato, ze cze$¢ potencjalnych inwestoréw rezygnuje z lokalizacji
inwestycji na obszarach, kitore nie sg objete MPZP, obawiajgc sie pojawienia sie np.
pozniejszych probleméw zwigzanych z rozwojem w poblizu inwestycji zabudowy
mieszkaniowej. Zgodnie z danymi GUS, w wojewddztwie wielkopolskim udziat powierzchni
objetej obowigzujgcymi planami miejscowymi w powierzchni ogétem wynosit w 2019 roku
zaledwie 21,1%. Wskazuje to na potrzebe podjecia dziatari majgcych na celu opracowanie
MPZP dla terenéw przeznaczonych pod inwestycje (na duze potrzeby w tym zakresie
wskazano w ok. 40% badanych gmin).

Rekomendacje:

7. Nalezy zacheca¢ JST (doradztwo, konferencje, szkolenia, wsparcie finansowe) do
dalszych dziatah w zakresie uzbrajania istniejgcych i nowych terenéw inwestycyjnych.

8. JST w miare mozliwosci finansowych powinny pozyskiwa¢ od 0sdb prywatnych tereny
inwestycyjne o niskim stopniu uzbrojenia, ale posiadajgce atuty lokalizacyjne,
a nastepnie kompleksowo je uzbraja¢ i udostepnia¢ inwestorom. Warto przy tym
zauwazy¢, iz w Swietle wynikow badania nawet wysoka cena terenéw inwestycyjnych
0 wysokim standardzie nie stanowi bariery dla inwestoréw.

9. JST powinny w celu pokonania bariery ograniczonych $rodkéw finansowych
podejmowac dziatania zwigzane z uzbrojeniem terendéw inwestycyjnych w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

10. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej JST powinny obejmowa¢ MPZP
aktualne i przyszie tereny inwestycyjne, bedgce zaréwno wtasnoscig gminy, jak i innych
podmiotow.
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11. Konieczne jest podniesienie kompetencji i zwiekszenie wiedzy pracownikéw urzedow
gmin zajmujgcych sie obstugg inwestora oraz koncentracja nad pracami na rzecz
uregulowania stanu prawnego nieruchomosci i aktualizacji MPZP.

Promocja oferty terenéw inwestycyjnych

Odnoszac sie do promocji oferty inwestycyjnej nalezy przede wszystkim podkresli¢, iz
wystepujg gminy, ktére wdrazajg kilkanascie narzedzi promocyjnych. Byly to w duzej mierze
gminy miejskie. Z drugiej strony zidentyfikowano 49 gmin, ktére nie stosujg zadnych narzedzi
promocyjnych — w 36 przypadkach byly to gminy wiejskie. Duze zr6znicowanie w stosowaniu
instrumentéw promocyjnych moze wynika¢ z réznic w potencjale finansowym, kadrowym
i organizacyjnym poszczegdlnych gmin. Ponizej omdwiono najistotniejsze ze stosowanych
instrumentow.

Strony internetowe, bazy informatyczne

Na szczegdlng uwage zastuguje bazowe niejako narzedzie promaociji, jakim sg obecnie
strony internetowe. Wtasciwie przygotowane i prowadzone mogq stanowic¢ dla potencjalnych
inwestoréw wartosciowe zrédto informacji. Jakkolwiek ponad potowa gmin z Wielkopolski
prowadzi strony internetowe z ofertg skierowang do inwestoréw, to jednak tylko niespeina
jedna czwarta z nich w kompleksowy sposéb prezentuje oferte inwestycyjng w jezyku obcym.
Dodatkowo tylko w przypadku 1/3 gmin mozliwe byto jednoznaczne stwierdzenie, ze
prezentowane dane sg aktualne. W tym wzgledzie zwraca uwage niedostateczna starannosé
przyktadana do zamieszczanych na stronach internetowych tresci, w tym prezentacji ofert
inwestycyjnych w jezykach obcych. Badanie pokazato, ze w wiekszosci gmin nie stosuje sie
tego rodzaju prezentacji bgdz tez wykorzystuje sie w tym celu translatory internetowe i nie
dokonuje sie pdzniejszej weryfikacji tumaczonych tresci. Nieweryfikowane ttumaczenia mogg
zawiera¢ niescistosci, jak réowniez sugerowacé brak profesjonalizmu i starannosci. Warto
réwniez podkreslié, ze informacje zawarte na stronach internetowych gmin wymagajg
standaryzacji, tj. zamieszczania na nich okredlonych zakreséw informacji niezbednych
z punktu widzenia potrzeb potencjalnych inwestorow, jak: mapa lokalizacji terenéw w gminie
lub miejscowosci, informacje na temat liczby terendw inwestycyjnych, ich powierzchni,
uzbrojenia, przeznaczenia, dostepnosci komunikacyjnej gminy lub terenéw, stosowanych
zachet inwestycyjnych, a takze dane kontaktowe do osoby/jednostki odpowiedzialnej za zbycie
gruntow.

Oferty inwestycyjne gmin moga dotrze¢ do potencjalnych inwestoréw za posrednictwem
baz danych, a w szczegodlnosci bazy PAIH i EBOI. Analizujgc zawartos¢ tych baz mozna
stwierdzi¢, ze istnieje duze zréznicowanie w zakresie liczby i parametrow zamieszczanych
w nich. W obu bazach pojawiajg sie rowniez ewidentne btedy dotyczgce niektérych parametrow
(np. powierzchni dziatek). EBOI posiada wiele mankamentow, ktére wymagajg usprawnien.
Oferty zamieszczone w bazie zawierajg bardzo rézny poziom szczegoétowosci — od ofert
opisanych bardzo doktadnie i wzbogaconych o zatgczniki poszerzajgce informacje po oferty
zawierajgce jedynie dane na temat lokalizacji i powierzchni dziatki. Mankamentem tej bazy jest
tez nieprecyzyjna wyszukiwarka, ktéra teoretycznie umozliwia wyszukiwanie ofert na
podstawie lokalizacji (miejscowo$¢, powiat) oraz ceny, typu dziatki i dostepnej powierzchni,
jednak w praktyce tylko opcja wyszukiwania po lokalizacji jest przydatna. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze niemozliwe jest jednak przeglgdanie ofert z calego wojewodztwa, lecz tylko
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w obrebie konkretnej miejscowosci lub powiatu. Istniejgce niedociggniecia zmniejszajg
uzytecznos¢ bazy EBOI. Powazng wadg baz EBOI i PAIH jest to, iz wiekszo$¢ zawartych tam
ofert pochodzi od podmiotéw publicznych, natomiast w niewielkim zakresie od podmiotow
prywatnych.

Wyzwaniem dla wtadz samorzadowych jest wyjscie poza schematy wszelkich rankingéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej i budowa bazy wiedzy o gminach opartej o wyniki badan
jakosciowych oraz informacje pochodzgce z innych zrédet niz statystyka publiczna. Istotne jest,
aby ewentualna budowa takiej bazy nie sprowadzata sie do tworzenia regionalnego rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej, gdyz zajmujg sie tym instytucje zewnetrzne, ktére wykorzystujg
ogolnodostepne bazy. Istotg budowania bazy wiedzy jakosciowej powinna by¢ rzetelna
informacja o réznych typach przestrzeni w regionie, ktéra moze zaciekawi¢ potencjalnych
inwestoréw.

Na tym tle istotne jest pytanie o celowos¢ budowania baz dodatkowych, ktére w jakim$
sensie moga by¢ konkurencyjne do tej oferty, z ktérej juz gminy korzystajg. Innym czynnikiem
koniecznym do rozwazenia jest dodatkowe obcigzenie, jakie spoczywa na samorzgadach
lokalnych, gdy chcg by¢ obecne w kilku bazach o roznych wymaganiach. Przygotowanie dobrej
bazy terendéw inwestycyjnych wymaga sporych inwestycji, ale przede wszystkim znalezienia
sposobu statego zasilania bazy aktualnymi informacjami. R6znorodnos¢ funkcjonalnosci, ktére
mogg by¢ oferowane przez bazy, nadaje im wymiar praktyczny, ale przede wszystkim nalezy
go potgczyé z rzetelnoscig przekazywanych informaciji. W zwigzku z powyzszym mozna
rekomendowaé nie tyle budowe kolejnej, witasnej regionalnej bazy danych o terenach
inwestycyjnych, co strategiczne partnerstwo z PAIH w zakresie promocji terendéw
inwestycyjnych. W szczegdélnosci RCOI powinno dba¢ o to, by w bazie PAIH znajdowaty sie
wszystkie oferty z Wielkopolski, ktére sg wazne z punktu widzenia wtadz lokalnych, jak
i samorzadu wojewddztwa. Ponadto wskazana jest wspodtpraca RCOI w zakresie aktualizacii
informacji w bazie PAIH z traktowaniem jej jako zaufanej ptaszczyzny wymiany informac;ji
miedzy potencjalnymi inwestorami a Wielkopolska.

Nalezy réwniez podkredli¢, ze baza terendéw inwestycyjnych nie petni funkcji jedynego
zrodta informacji na temat oferty inwestycyjnej gmin. Jednoczesnie warto zauwazyc¢, ze
informacja o wolnych terenach inwestycyjnych nie jest wystarczajgcym argumentem, aby
przyciagng¢ kapitat inwestycyjny, a jedynie petni role czynnika dodatkowego. Wybor
dziatki/terenu na inwestycje poprzedzony jest licznymi analizami na poziomie krajowym,
regionalnym oraz badaniem lokalnych uwarunkowan rozwoju. Dostepny teren inwestycyjny
jest wiec jednym z wielu elementéw skfadajgcych sie na szeroko rozumiang atrakcyjnosé
inwestycyjng. Rolg witadz samorzgdowych jest sprawienie, aby dany obszar stat sie atrakcyjny
dla inwestorow.

Rekomendacje:

12. Opracowanie przez samorzgd wojewodztwa we  wspoipracy z  PAIH
zestandaryzowanego kwestionariusza stuzgcego do inwentaryzacji aktualnych oraz
potencjalnych terenéw pod katem informacji przydatnych przedsiebiorstwom
poszukujgcym terendw inwestycyjnych. Informacje te mogtyby by¢ wykorzystane do
aktualizacji baz informaciji o terenach inwestycyjnych prowadzonych przez PAIH oraz
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, jak rowniez mogtyby by¢é zamieszczane na
stronach internetowych poszczegolnych gmin.
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13. Dokonanie przez wladze gmin (we wspotpracy z samorzadem wojewddztwa oraz PAIH)
szczegotowej inwentaryzacji aktualnych oraz potencjalnych obszaréw mogacych zostaé
wykorzystanych jako tereny inwestycyjne. Proces ten powinien objg¢ zaréwno tereny
komunalne, jak i prywatne. Poza wspieraniem procesow ujednolicania danych
prezentowanych w réznych bazach ofert inwestycyjnych tego rodzaju dziatanie
przyczyni sie do petnego rozpoznania potencjatow inwestycyjnych gmin w zakresie
dostepnosci terenéw inwestycyjnych.

14. Opracowanie kompleksowej oferty informacyjnej dotyczgcej ofert terendw
inwestycyjnych w Wielkopolsce, np. we wspétpracy z PAIH w ramach prowadzonej przez
agencje bazy ogolnopolskiej.

Ulgi i preferencje finansowe

Najczesciej stosowanymi w wielkopolskich gminach zachet inwestycyjnych sg ulga
w podatku od nieruchomosci oraz zwolnienie z tego podatku — obie sg stosowane przez ponad
potowe badanych jednostek. Potencjalni inwestorzy przyznajg, iz mocng strong jest oferowanie
ulg i preferencji bedacych w gestii gminy. Nie jest to gtéwna determinanta, ktéra przesadza
0 wyborze oferty inwestycyjnej, jednak na pewno jest to czynnik, ktéry jest brany pod uwage
przez potencjalnych inwestoréw. Z drugiej strony przyblizone w niniejszej ekspertyzie
przykfady dobrych praktyk wskazujg na stosowanie i pewng skutecznos$¢ rozbudowanego
systemu ulg i ufatwien finansowych. Pozwala to wnioskowaé, iz ulgi, cho¢ nie zastgpig
czynnikow decydujgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej (jak dostepnosé komunikacyjna,
uzbrojenie terenu), sg przydatnym instrumentem i powinny by¢ stosowane jako dodatkowe
czynniki podnoszace atrakcyjnos$¢ danej jednostki terytorialnej.

Rekomendacje:

15. JST powinny z rozwagg stosowaé preferencje finansowe jako dodatkowy czynnik
podnoszacy atrakcyjnos¢ terenow inwestycyjnych. Powinny uklada¢ sie one
w przemyslany zestaw stymulujgcy do inwestycji. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢, ze
stosowanie ulg i preferencji finansowych nie zastgpi dbatosci o podstawowe czynniki
atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych.

Wspotpraca w srodowisku lokalnego biznesu

Wspoipraca i wsparcie ze strony wtadz lokalnych zostato okreslone przez przedstawicieli
gmin jako jeden z najwazniejszych czynnikéw promoc;ji inwestycyjnej — az 90% z nich uznato
ten element jako wazny lub raczej wazny. Z wywiaddw z przedsiebiorcami wynika, iz tylko
czesc¢ z nich rzeczywiscie takie wsparcie otrzymuje i jest to dla nich wazne, natomiast pozostate
podmioty podkreslaty, ze go nie otrzymujg, mimo ze bytoby ono wskazane.

Omawiajgc ten czynnik warto wspomnie¢, ze gtdbwnym zrédtem informacji, z ktérego
czerpali przedsiebiorcy dziatajgcy wczesniej lub zamieszkujgcy na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, byta ,poczta pantoflowa” — rodzina, znajomi lub kontrahenci polecali im oferty.
Nalezy wiec podkresli¢, iz wspotpraca wtadz gmin nie tylko z nowymi inwestorami, ale
z aktualnym $rodowiskiem gospodarczym moze zdecydowanie poprawi¢ mozliwosci dotarcia
z ofertg do inwestoréw. Aktualnie, ze wzgledu na niedostateczny zakres takiej wspétpracy,
przedsiebiorcy nie postrzegaja niestety gminy jako partnera wspierajacego ich w poszukiwaniu
terenu pod lokalizacje dziatalnosci gospodarczej. Sytuacje, w ktérych udawali sie oni
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w pierwszej kolejnosci do urzedu gminy z pytaniem o wolne tereny inwestycyjne wystepowaty
stosunkowo rzadko.

Na podstawie wynikéw badania mozna stwierdzi¢, iz obecnie postawa gmin wzgledem
partneréw jest mato aktywna. Chodzi tu 0 zaangazowanie we wspotprace z przedsiebiorstwami
(obecnymi i potencjalnymi inwestorami), jak i instytucjami, ktére mogtyby w znaczgcym stopniu
wesprzeC procesy wzmachiania potencjatu inwestycyjnego, takimi jak RCOI, PAIH czy SSE.
Rola samorzgdu w promocji terendw inwestycyjnych jest przy tym niezbywalna.
Przedsiebiorcy, ktérzy wiedze o dostepnych terenach czerpali z ogtoszen czy z ,marketingu
szeptanego”, potrzebowali dodatkowych informacji, m.in. na temat uzbrojenia terenu,
(ewentualnie mozliwosciach jego uzbrojenia), przeznaczenia terenu i MPZP (w tym mozliwosci
zmian), mozliwosci poprawy dostepnosci komunikacyjnej (np. wybudowanie czy poprawa
jakosci drogi) dostepnosci pracownikéw, ktore zazwyczaj uzyskiwali w urzedzie gminy.
Zasadnos¢ wiekszego zaangazowania we wspoiprace potwierdzajg wyniki analizy dotyczacej
intensywnosci i skutecznosci dziatan promocyjnych oferty inwestycyjnej podejmowanych
w gminach wojewddztwa wielkopolskiego. Wskazujg one, ze generalnie najwieksza
skuteczno$cig cechujg sie te dziatania, ktére bazujg na nawigzywaniu bezposrednich
kontaktéw z inwestorami badz polegajg na wspétpracy. Podobnie wnioski ptyng z wywiadow
przeprowadzonych z przedstawicielami SSE, podczas ktoérych podkreslono znaczenie efektu
synergii kompetencji sprzedazowych przedstawicieli SSE z zaangazowaniem wiadz gminy.
Korzystanie z bogatego doswiadczenia pracownikow instytucji zajmujgcych sie pozyskiwaniem
i obstugg inwestorow mogtoby przynies¢ gminom wiele korzysci, wspierajgc procesy
pozyskiwania inwestorow. Jak wynika z przeprowadzonych w ramach badania wywiadéw,
umiejetnosci negocjacyjne oraz szerokie doswiadczenie o0séb prowadzacych projekty
inwestycyjne z ramienia SSE mogg przesadzi¢ o sukcesie nawet w sytuaciji, kiedy inwestor juz
wczesniej wykazywat zainteresowanie innymi lokalizacjami dla lokowania swojej dziatalnosci.

Rekomendacje:

16. Przedstawiciele JST powinni w wiekszym niz obecnie stopniu angazowaé sie we
wspoétprace z przedsiebiorstwami (obechymi i potencjalnymi inwestorami), jak
i instytucjami, ktére moglyby w znaczgcym stopniu wesprzeé procesy wzmachiania
potencjatu inwestycyjnego, takimi jak RCOI, SSE czy PAIH.

Zagraniczne misje, targi

Dziatania polegajgce na bezposrednim kontakcie z inwestorami, w tym takze w ramach
zagranicznych misji gospodarczych charakteryzuje wzglednie duza skutecznosé.
W przyblizeniu co dziesigta badana wielkopolska gmina zadeklarowata uczestnictwo w targach
inwestycyjnych lub branzowych celem pozyskania inwestora. Majgc na uwadze niewielkie
zaangazowanie samorzgdéw w tego rodzaju przedsiewziecia, zasadnym wydaje sie podjecie
dziatan na rzecz zwiekszenia ich intensywnosci — zwlaszcza zwazywszy na to, ze konkurencja
0 pozyskanie inwestycji jest obecnie do$¢ duza zaréwno w skali krajowej, jak
i miedzynarodowej. Kontakt z potencjalnymi inwestorami, prezentowanie oferty inwestycyjnej
,u Zrédta”, jak réwniez nawigzywanie kontaktéw i relacji biznesowych moze stanowi¢ element
przewagi konkurencyjnej. Udziat w targach czy misjach powinien by¢ jednak poprzedzony
refleksjg na temat preferowanego profilu potencjalnych inwestoréw.
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Rekomendacje:

17. Nalezy wspiera¢ JST i ich zwigzki w zakresie udziatu w misjach i targach inwestycyjnych
lub branzowych. Zasadne jest uczestnictwo w tego typu przedsiewzieciach
zapewniajacych bezposredni kontakt z inwestorami, pod warunkiem identyfikacji
preferowanego profilu potencjalnych inwestorow.

Struktury instytucjonalne dziatan na rzecz atrakcyjnosci inwestycyijnej

Wszystkie wczesniejsze wnioski wskazujg na silne zréznicowanie stanu przygotowania
i promocji terendéw inwestycyjnych w gminach wojewddztwa wielkopolskiego. Pewnym
przejawem, ale i potwierdzeniem zrodet tego zréznicowania sg dane o strukturach
instytucjonalnych wspierajgcych dziatania na rzecz atrakcyjnosci inwestycyjnej w gminach.
Nalezy zauwazy¢, iz aktywnosé promocyjna, podobnie zresztg jak wszelkie procesy zwigzane
z przygotowaniem oferty inwestycyjnej, nie bedzie w praktyce w peini efektywna, jesli nie
zostanie zapewnione instytucjonalne zaplecze. Tymczasem jedynie co pigta wielkopolska
gmina uczestniczaca w badaniu zdecydowata sie na wyodrebnienie w swoich strukturach
komorki lub stanowiska pracy odpowiedzialnego za obstuge inwestoréw. W pozostatych
jednostkach tego rodzaju kompetencje byty najczesciej rozdzielone pomiedzy inne komorki
istniejgce w urzedzie, co skutkuje rozproszeniem kompetencji, koniecznoscig kontaktu ze
strony potencjalnego inwestora z réznymi pracownikami, z ktérych kazdy dysponuje
informacjami z okreslonego zakresu. Nie sprzyja to efektywnosci w procesie pozyskiwania
inwestoréw, tworzy chaos kompetencyjny, jak réwniez moze prowadzi¢ do zniechecenia
potencjalnych inwestoréw, jesli chodzi o che¢ kontaktu z urzedem gminy. Rozproszenie
kompetencji pomiedzy réznych pracownikow utrudnia takze ich dobre przygotowanie do
obstugi inwestoréw. Warto tu przywota¢ jedng ze wskazywanych przez przedsiebiorcow
przyczyn niepowodzen w pozyskiwaniu inwestora przez gminy, jakg byly niewystarczajgce
kompetencje pracownikow administracji samorzgdowej w zakresie kontaktéw z inwestorami.

Problemem jest tez kwestia rozdrobnienia dziatek, w obliczu ktérego czesto niezbedne
staje sie zaangazowanie urzedéw gmin w negocjacje inwestoréw z wiascicielami terenow
prywatnych. Istotne jest, aby pracownicy urzedu gminy odpowiadajgcy za kwestie dotyczace
terenéw inwestycyjnych byli odpowiednio przygotowani do obstugi inwestora i posiadali
odpowiednie kwalifikacje i wiedze, np. potrafili zidentyfikowa¢ wiascicieli poszczegdlnych
gruntéw i rozpoznac ich status prawny.

Ograniczona wspotpraca inwestorow i gmin czesto wynika z przekonania, ze pracownicy
urzedéw gmin nie sg w stanie udzieli¢ petnej informacji na temat dostepnych terendéw
inwestycyjnych. Samorzady gminne powinny nawigzaé sie¢ wspotpracy z agencjami
nieruchomosci i wtascicielami terenéw prywatnych oraz przedstawicielami podmiotéw
odpowiedzialnych za uzbrojenie terendw w poszczegdlne elementy infrastruktury technicznej
celem pozyskania mozliwie petnej informacji dla inwestora. Wskazane jest przygotowanie
zestandaryzowanej karty informacyjnej o danym terenie inwestycyjnym dla wszystkich gmin
w regionie.

Wazne jest, aby juz na poczatku wiadze lokalne wykazaty inicjatywe i zapewnity
potencjalnemu inwestorowi jak najlepszg obstuge. W przypadku obstugi inwestoréw
zagranicznych istotne znaczenie ma znajomosc¢ jezykéw obcych, rzetelne rozeznanie rynku,
szybkos$¢ odpowiedzi na pojawiajgce sie pytania i problemy oraz aktualna wiedza na temat
oferowanych terenéw inwestycyjnych. Dialog dotyczgcy potrzeb inwestora czesto owocuje tez
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lepszg wspodipracg w przysziosci, a jednoczesnie wptywa na kreowanie pozytywnego
wizerunku gminy, co ufatwia pozyskiwanie kolejnych inwestycji. Stuzy temu takze rozwoj opieki
poinwestycyjnej, ktéra sprawi, ze korzysci z funkcjonowania w danej lokalizacji bedg wieksze
niz te wynikajgce z przeniesienia dziatalnosci w inne miejsce. Do zadan wtadz samorzgdowych
powinno wiec naleze¢ m.in. zapewnianie wszelkiej pomocy doradczej, dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy i organizowanie cyklicznych spotkan w celu
poznania aktualnych potrzeb i problemoéw przedsiebiorcow. Wtadze lokalne mogg takze
organizowa¢ spotkania lub szkolenia dla przedsiebiorcow oraz umozliwiaé im wspdlne
uczestnictwo w targach, misjach gospodarczych lub innych wydarzeniach promocyjnych.

Przedsiebiorcy uczestniczgcy w badaniu podkreslali znaczenie wsparcia ze strony gmin
w przeprowadzeniu catego procesu inwestycyjnego. Wskazywali oni, ze niejednokrotnie nie
mieli swiadomosci i wiedzy, jakie wymagania wigza sie z realizacjg inwestycji i oczekiwali
w tym zakresie pomocy, ktérg najchetniej chcieliby uzyska¢ w jednym miejscu. Dobrg praktyke
w tym zakresie odnotowano w Urzedzie Miasta Poznania, w ktérym przewidziano pie¢
podstawowych etapéw dopasowanego do potrzeb inwestoréw wsparcia obejmujgcego caty
proces inwestycyjny. W istocie na tym przyktadzie mozna dostrzec kluczowy problem wielu
stabszych gmin, szczegdlnie wiejskich, polegajgcy na tym, ze niezbedne do podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej dziatania przekraczajg swojg skalg realne mozliwosci
kompetencyjne, finansowe, organizacyjne samorzadu. Innymi stowy, potencjat finansowy, ale
takze organizacyjny i kadrowy niektérych gmin jest zbyt skromny, aby samodzielnie
i skutecznie przygotowywaty i promowaty tereny inwestycyjne. Mozna w tym celu zachecac
JST do tgczenia wysitkdw i przygotowania zaréwno plandéw, jak i dziatan zwigzanych
z tworzeniem i promocjg terenéw inwestycyjnych w szerszych porozumieniach, w tym
w ramach OSI przewidzianych w SRWW 2030. Warto wykorzysta¢ przy tworzeniu strategii
podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej zasieg oddziatywania najwiekszych osrodkéw
miejskich dzielgcych przestrzen wojewddztwa na szes$¢ obszaréw. Potencjalnie zasadne jest
takze rozwazenie wykorzystania wyodrebnionych obszaréw funkcjonalnych szczegdélnego
zjawiska w skali regionalnej, tj. Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego, Pétnocno-
Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego, Potudniowo-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego.
Wskazane obszary moga stanowi¢ inspiracje dla jednostek terytorialnych do koordynacji na
danym obszarze dziatan zwigzanych z podnoszeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Przy czym
nalezy podkresli¢, ze granice i zakres interwencji OSI przedstawiony w SRWW 2030 ma
charakter indykatywny. Stanowig one podstawe do dalszych dyskusiji i uzgodnien. Podstawowg
formg wspdtpracy przy ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej moze byé mechanizm
porozumien terytorialnych. Mozna tu podac juz dobre praktyki. Jedng z nich jest Partnerstwo
lokalne na rzecz rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego, w ramach ktérego powstata
Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-
2025. Inng przyktadem formy wspotpracy moze byé powstate w 2007 roku Stowarzyszenie
Samorzadowe A2 Wielkopolska — organizacja powotana po to, aby przyczynia¢ sie do rozwoju
gospodarczego terendéw potozonych wzdiuz autostrady A2, wykorzystywac ich atrakcyjnosé,
poszukiwaé potencjalnych inwestoréw i promowac oferte inwestycyjng w kraju i za granica.

Rekomendacje:

18. Nalezy zacheca¢ JST do tgczenia wysitkdw i przygotowania zaréwno plandw, jak
i dziatan zwigzanych z tworzeniem i promocjg terendw inwestycyjnych w szerszych
porozumieniach, w tym w ramach OSI przewidzianych w SRWW 2030. Wazng formg
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19.

20.

wspotpracy przy ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej moze by¢ mechanizm
porozumien terytorialnych. W ramach poszczegélnych obszaréw czy porozumien
terytorialnych potrzebna jest diagnoza potencjatdbw i wyzwan oraz wyznaczenie
wspolnych strategicznych zamierzen, a nastepnie tworzenie struktur instytucjonalnych
zdolnych do ich wdrazania. Jako potencjalny obszar takiego wspoétdziatania mozna tu
podaé¢ Wielkopolske Wschodnig, ktéra przechodzi szybkg i dogtebng transformacje
gospodarki ukierunkowang na catlkowite odejscie od goérnictwa i energetyki
konwencjonalnej (do 2030 roku). Bezwzglednie potrzebne sg w zwigzku z tym nowe
zaktady przemystowe i nowi inwestorzy w miescie Koninie i subregionie koninskim.
Obszar ten posiada duze mozliwosci tworzenia nowych terenéw inwestycyjnych, ktére
ze wzgledu na dostepnos¢ transportowg bytyby atrakcyjne dla inwestoréw. Ponadto
w przypadku Wielkopolski Wschodniej mozna wykorzystaé potencjat obszaréw
poprzemystowych, pogorniczych w oparciu o dziatania zaktadane w Mechanizmie
Sprawiedliwej Transformacji. Niezbedna jest przy tym analiza potencjatow,
zaplanowanie niezbednych dziatan, jak np. inwentaryzacja potencjalnych terenéw
inwestycyjnych oraz przygotowanie MPZP.

Opracowanie przez samorzgd wojewddztwa, we wspotpracy z PAIH, i udostepnienie
samorzgdom gminnym standardéw obstugi inwestoréw, w szczegdlnosci w odniesieniu
do organizacji procesow obstugi inwestoréw w urzedach gmin.

Uruchomienie dla wielkopolskich gmin oferty szkoleniowej dedykowanej réznym
aspektom podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej. Szkolenia powinny by¢ skierowane
zaréwno do kadry zarzadzajgcej, jak i do pracownikdéw wydziatéw zajmujgcych sie
pozyskiwaniem i obstugg inwestora, rozwojem i inwestycjami, promocjg gospodarczag
itp. Tematyka szkolen powinna odnosi¢ sie do réznych aspektow zwigzanych
Z procesem obstugi inwestora, np. skuteczne pozyskiwanie i obstuga inwestoréw,
standardy obstugi inwestora, skuteczna promocja waloréw inwestycyjnych
miasta/gminy, skuteczne negocjacje biznesowe czy szkolenia jezykowe.
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Zalaczniki

Dokumenty strategiczne i kierunkowe majgce na celu pobudzenie aktywnosci gmin i/lub inwestoréw w zakresie
inwestycji obowigzujgce w gminach wojewoédztwa wielkopolskiego

Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

H2, e i) strategicznego Nz roGET W e E aspektu (kategorie interwencji)
. . . . o . . Przyciagganie potencjalnych inwestorow
1 Gmina Babiak Strategia Rozwoju Gminy Babiak Program Rewitalizacji Gminy Babiak Uzbraianie terenéw inwestveyinveh
: do 2022 roku na lata 2016-2022 J _ yeyjnyeh o o
Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. S Strategia Rozwoju Gminy Tworzenie nowych terenow inwestycyjnych
2 Gmina Biatosliwie Biatosliwie na lata 2016-2026 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
3 Gmina Blizanow Strategia Rozwoju Gminy Blizanéw Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywno$ci inwestycyjnej
’ na lata 2012-2021 Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
: . Strategia Rozwoju Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
4. | Gmina Bojanowo Bojanowo na lata 2016-2025 Promocja terenow inwestycyjnych
Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
5 Gmina Brudzew Strategia Promocji Gminy Brudzew Tworzer.ne i FOZV'VOJ.StI’ef aktyyvnosm gospodarczej
[aut. zakres do 2022 roku] Promocja terenéw inwestycyjnych
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Strategia Rozwoju oraz Plan Lokalny Program Rewitalizacji Gmin
6. Gmina Budzyn Rozwoju Lokalnego Gminy Budzyn y 9 ! y Promocja terenéw inwestycyjnych
Budzyn na lata 2017-2023
2019-2028
7 Gmina Chodéw Strategia Rozwoju Gminy Chodéw Przyciagganie potencjalnych inwestorow
’ na lata 2016-2026 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Strategia Rozwoju Gmin Lokalny Program Rewitalizacji dla Rozwdj stref inwestycyjnych
. . i ZWoju iny y witalizacji . ; . } )
8. | Gmina Chodziez | o ysies na lata 2016-2025 gminy Chodziez na lata 2017-2023 | " rzyciaganie potencjainych inwestorow N .
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . i .
9. Gmina Czempin Czempinia na lata 2016-2023 Promowanie terendw inwestycyjnych
italizacii Mi Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
_ o Strategia Rozwoju Gminy !_oka]ny Progrgm Rewitalizacji Miasta J ‘ ycyjny . o o
10. | Gmina Czerniejewo i Gminy Czerniejewo na lata Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej

Czerniejewo na lata 2016-2031

2017-2023

Przycigganie potencjalnych inwestorow

138




TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
11 | Gmina Dolsk Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Uzbrajanie terenow inwestycyjnych
’ Dolsk na lata 2014-2022 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
12. | Gmina Drawsko Strategia Rozwoju Gminy Drawsko Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych
na lata 2016-2024 Przycigganie potencjalnych inwestoréow
13. | Gmina Duszniki Strategia Rozwoju Gminy Duszniki Tworzenie nowych terenow inwestycyjnych o
2016-2024 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . . Strategia Rozwoju Gminy Gizatki . - .
14. | Gmina Gizafki na lata 2016-2025 Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
15 | Gmina Golina Strategia Rozwoju Gminy Golina Lokalny Program Rewitalizacji Gminy | Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
’ na lata 2016-2026 Golina na lata 2017-2023 Promocja terenéw inwestycyjnych
. . Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . . i .
16. | Gmina Gotfancz i Gminy Gotaricz na lata 2016-2023 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla . . A -
17. | Gmina Gotuchow Goluchéw na lata 2016-2025 Gminy Gotuchéw na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
18 Gmina Gostvri Program Rewitalizacji dla Gostynia Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
' y na lata 2016-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . i .
19. | Gmina Granowo Granowo 2015-2024 Granowo na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
20 Gmina Grodziec Strategia Rozwoju Gminy Grodziec | Lokalny Program Rewitalizacji dla Przycigganie potencjalnych inwestorow
) na lata 2015-2024 Gminy Grodziec na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
21 Gmina Grodzisk Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
* | Wielkopolski Wielkopolski 2016-2023 Przycigganie potencjalnych inwestoréow
Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
22 | Gmina Grzeqorzew | Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dla Gminy Uzbrajanie teren6w inwestycyjnych
’ 9 Grzegorzew na lata 2016-2023 Grzegorzew na lata 2017-2023 Promocja terenéw inwestycyjnych
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
23. | Gmina Jaraczewo Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji Gminy Przycigganie potencjalnych inwestorow
’ Jaraczewo na lata 2016-2026 Jaraczewo na lata 2016-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
24 | Gmina Jarocin Strategia rozwoju Gminy Jarocin Gminny Program Reuwitalizacji dla Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej

na lata 2011-2025

Gminy Jarocin

Przyciaganie potencjalnych inwestorow
Tworzenie i rozwoj parkow przemystowo-technologicznych

139




TERENY INWESTYCYJINE W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM 2020

Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
. . L R . Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
25 Gmina Jastrowie Strategia rozwoju Gminy | Miasta Program rewitalizacji dia Gminy Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
’ Jastrowie na lata 2020-2027 i Miasta Jastrowie na lata 2017-2023 o » . .
Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej
26 Gmina Kaweczyn Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dla Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
’ eczy Kaweczyn na lata 2018-2023 Kaweczyn na lata 2017-2023 Promocja terenéw inwestycyjnych
27 Gmina Kazimierz ig;ﬁ?é?f&él??iﬂg 2015- Program Reuwitalizacji Gminy Przycigganie potencjalnych inwestorow
" | Biskupi 2025 P Kazimierz Biskupi na lata 2017-2023 | Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lokalny Program rewitalizacji Miasta Przyciaganie potencjalnych inwestorow
28. Gmina Kepno Kepno na lata 2017-2026 i Gminy Kepno na lata 2017-2023 Uzbrajanie tgrenow mwestycyjnych. Lo L
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
29. | Gmina Kleszczewo Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dla Gminy Uzbrajanie tgrenow |nwestycyjnych. o o
Kleszczewo na lata 2018-2025 Kleszczewo Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
30 Gmina Klodawa Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa | Program Rewitalizacji Gminy Przycigganie potencjalnych inwestorow
’ na lata 2015-2025 Ktodawa na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
31. | Gmina Kotaczkowo Strategia Gminy Kotaczkowo Lokalny Program Rewitalizacji Gminy | Tworzenie nowych terenow inwestycyjnych
’ 2015-2025 Kotaczkowo na lata 2017-2023 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
32 Gmina Koo Program Rewitalizacji Gminy Koto na | Przycigganie potencjalnych inwestorow
' lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Strategia Rozwoju Gminy Kostrzyn Przycigganie potencjalnych inwestorow
. i ZWoju iny zy . P .
33. | Gmina Kostrzyn na lata 2015-2022 Tworzenie nquch terenéw |nwestyF:anych o o
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. -~ Strategia Rozwoju Gminy Koscian - - .
34. | Gmina Koscian na lata 2016-2023 Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
. A . . Lokalny Program Rewitalizacji dla
35. | Gmina Kérnik St’rat.egla rozwoju Miasta i Gminy Miasta i Gminy Kérnik na lata Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
Kornik 2017-2025
2018-2023
Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Lokalny Program Rewitalizacji Gmin Uzbrajanie terenow inwestycyjnych
. . i ZWoju iny i Mi y witalizacji iny . - ;
36. | Gmina Krajenka Krajenka na lata 2018-2027 i Miasta Krajenka na lata 2016-2023 | " romocia terenow inwestycyjnych o o
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
37. | Gmina Kraszewice Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Przycigganie potencjalnych inwestorow

Kraszewice na lata 2016-2022

na lata 2016-2023
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Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . . o -
38. | Gmina Krotoszyn i Gminy Krotoszyn na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. - Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . . . .
39. | Gmina Krzywin i Gminy Krzywin na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Gmina Krzyz Strategia Rozwoju Gminy Krzyz . . A -
40. Wielkopolski Wielkopolski na lata 2015-2022 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Strategia Rozwoju Gminy Kuslin braianie t - tvevinvch
41. | Gmina Kuslin na lata 2021-2027 z perspektywag :JZ rajalnle grenow |nw|es ycgjr(ljyc ie akt o tvevinei
do 2030 roku nne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
42 Gmina Liono Strategia Rozwoju Gminy Lipno Przycigganie potencjalnych inwestorow
’ p 2017-2026 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . . Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
43 Gmina Lubasz Strategia Rozwoju Gminy Lubasz Przycigganie potencjalnych inwestorow
) na lata 2015-2025 . . i .
Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
i i - Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
. . Strategia Rozwoju S.po’feczp ° Lokalny Program Rewitalizacji Gminy o y’ . . yeyny
44. | Gmina Lwowek Gospodarczego Gminy Lwowek . Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
Lwéwek na lata 2017-2023 ; . . .
2011-2021 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
45 Gmina teka Strategia Rozwoju Gminy teka Przycigganie potencjalnych inwestorow
" | Opatowska Opatowska na lata 2017-2026 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
. - Strategia Rozwoju Gminy Gminny Program Rewitalizacji Gminy . . . . .
46. | Gmina tobzenica |y s eonica na lata 2015-2025 {obzenica na lata 2016-2022 Przyciaganie potencjalnych inwestorow
. Aktualizacja Strategii Rozwoju . . . -
47. | Gmina tubowo Gminy tubowo na lata 2016-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Strategia Rozwoju Gminy Przycigganie potencjalnych inwestorow
48. (Errg;ggsh‘:lizsteczko Miasteczko Krajenskie na lata Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
2016-2023 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywno$ci inwestycyjnej
49 Gmina Miejska Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywno$ci inwestycyjnej
" | Gorka Miejska Gérka na lata 2017-2023 13 P y yeyinel
Strategia R U Gmi Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
50. | Gmina Mieleszyn rategia Rozwoju sminy Przyciaganie potencjalnych inwestorow

Mieleszyn na lata 2014-2022

Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
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Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
Przycigganie potencjalnych inwestorow
51 | Gmina Miedzvchad | Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Miasta | Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
: edzy Miedzychéd na lata 2015-2023 Miedzychéd na lata 2012-2021 Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
Promocja terenéw inwestycyjnych
. . Strategia rozwoju Gminy Mitostaw Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
52. | Gmina Mitostaw na lata 2016-2022 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
53 Gmina Murowana Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
* | Goslina i Gminy Murowana Goslina
54 | Gmina Nowe Strategia Rozwoju Gminy i Miasta IL lc\)/ll?:lsrg Egﬁjéag;(;renvi\gtrazllizcgaﬁ;gly Przycigganie potencjalnych inwestorow
" | Skalmierzyce Nowe Skalmierzyce 2017-2023 y Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
55 Gmina Nowy Strategia Rozwoju Gminy Nowy Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
" | Tomysl Tomys$l na lata 2015-2025 Promocja terenéw inwestycyjnych
: o s Gminny Program Rewitalizacji Gminy . . A -
56. | Gmina Oborniki Oborniki na lata 2016-2026 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . R Lokalny Program Rewitalizacji dla Inne cele majagce na celu pobudzenie aktywnos$ci inwestycyjnej
. . Strategia Rozwoju Gminy i Miasta PR A N . P .
57. | Gmina Odolanéw . Gminy i Miasta Odolanéw na lata Promocja terenéw inwestycyjnych
Odolanoéw na lata 2012-2025 o o .
2017-2022 Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
. Program rewitalizacji dla Gminy . . s .
58. | Gmina Okonek Okonek na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Strategia Rozwoju Gminy Przycigganie potencjalnych inwestorow
59. | Gmina Olszowka Olszéwka na lata 2015-2025 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
: . Strategia Rozwoju Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
60. | Gmina Opalenica Opalenica na lata 2015-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Projekt Strategii Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla . . . -
61. | Gmina Opatéwek Opatowek na lata 2014-2025 Gminy Opatowek na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
62. | Gmina Osieczna Strategia Rozwoju Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla Promocja terenéw inwestycyjnych
’ Osieczna na lata 2016-2025 Miasta i Gminy Osieczna Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej
Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
63. | Gmina Ostrorég Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych

Ostrorég na lata 2016-2021

Przycigganie potencjalnych inwestorow
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Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
. . . Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
. Strategla Zro_wnowazonego Lokalny Program Rewitalizacji Gminy | Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
64. | Gmina Pakostaw Rozwoju Gminy Pakostaw Pakost lata 2017-2023 . . . . .
2011-2025 aKostaw na lata - Przycigganie potencjalnych inwestorow
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
65 Gmina Piaski Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy | Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
’ Piaski na lata 2016-2023 Piaski na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
66. | Gmina Pleszew Strategia rozwoju Miasta i Gminy Lokalny Program Rewitalizacji dla Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
’ Pleszew 2015-2023 Gminy Pleszew na lata 2017-2023 Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
. . Strategia Rozwoju Gminy Pniewy Program Rewitalizacji miasta i gminy . - .
67. | Gmina Pniewy na lata 2016-2023 Pniewy na lata 2017-2023 Promocja terenéw inwestycyjnych
. N Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Program Rewitalizacji Gminy . . i -
68. | Gmina Pobiedziska Pobiedziska na lata 2012-2022 Pobiedziska na lata 2016-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . . i -
69. | Gmina Pogorzela i Gminy Pogorzela na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Strategia rozwoju Gminy Poniec Program rewitalizacji dla Gminy . . i .
70. | Gmina Poniec na lata 2015-2025 Poniec 2016 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
: Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
71. | Gmina Przedecz Przedecz na lata 2016-2026 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
: . Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . . -
72. | Gmina Przygodzice Przygodzice na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
: Program Rewitalizacji Gminy . . A .
73. | Gmina Przykona Przykona na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
: Lokalny Program Rewitalizacji dla . . o .
74. | Gmina Pyzdry Gminy i Miasta Pyzdry do roku 2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. ) - . . Przycigganie potencjalnych inwestoréw
75 Gmina Strategia Rozwoju Miasta | Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
' Rakoniewice Rakoniewice na lata 2016-2021 . ) o L
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . . -
76. | Gmina Raszkéw i Miasta Raszkéw na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
S ia R iU Gminy R . Lokalny P Rewitalizaci Promocja terenéw inwestycyjnych
77. | Gmina Rogozno trategia Rozwoju (Gminy Rogozno okalny Program Rewitalizacjl dia Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych

na lata 2016-2022

Gminy Rogozno na lata 2016-2023

Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
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Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
. . Strategia Rozwoju Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
78. | Gmina RozdraZew | Rozdrazew na lata 2018-2026 Promocja terenow inwestycyjnych
Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej
79 Gmina Rvdzvna Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Gminny Program Rewitalizacji gminy Przycigganie potencjalnych inwestorow
’ yazy Rydzyna 2016-2022 Rydzyna Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Strategia rozwoju Gminy Rzgo Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Promocja terenow inwestycyjnych
. . ia rozwoju iny Rzgéw. . . ; . .
80. Gmina Rzgéw Aktualizacja 2017 Rzg6w na lata 2017-2023 Przymaganle.potenCJaInych mwesto.row o o
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
81 Gmina Siedlec Strategia Rozwoju Gminy Siedlec Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
’ na lata 2016-2030 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . . Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . s i
82. | Gmina Sierakéw Sierakéw na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
: : Program Rewitalizacji dla Miasta . . . -
83. | Gmina Skoki i Gminy Skoki na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . i .
84. | Gmina Skulsk Skulsk na lata 2017-2023 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. -~ Strategia Rozwoju Gminy Sosnie Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
85. | Gmina Sosnie na lata 2015-2022 Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych
Strategia Rozwoju Gminy Stes Lokalny Program Miasta i Gmin Przyciaganie potencjalnych inwestorow
. rategia Rozwoju iny zew y i i iny ] . .
86. Gmina Steszew na lata 2016-2026 Steszew na lata 2017-2023 Promocja ter.enow inwestycyjnych . o o
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
87 | Gmina Suchv Las Strategia Rozwoju Gminy Suchy Gminny Program Rewitalizacji dla Uzbrajanie terenow inwestycyjnych
’ Y Las na lata 2013-2022 Gminy Suchy Las na lata 2017-2025 Przycigganie potencjalnych inwestorow
. Lokalny Program Rewitalizacji . . A .
88. | Gmina Swarzedz Swarzedza na lata 2017-2023 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
) . o L Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
89 Gmina Szamocin Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
' Szamocin i Gminy Szamocin na lata 2017-2023 . ) . L
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. Strategia Rozwoju Gminy . A .
90. | Gmina Szydtowo Szydiowo na lata 2020-2030 Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
91. | Gmina Smigiel Strategia Rozwoju Gminy Smigiel Program rewitalizacji dla Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych

na lata 2015-2022

Smigiel na lata 2017-2023

Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
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Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
L& Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . o -
92. | Gmina Srem Srem na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
93 Gmina Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji dia Gminy Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
* | Swigciechowa Swieciechowa na lata 2020-2024 Swieciechowa na lata 2017-2023 13 P y yeyinel
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
o4, | Gmina Trzcianka Strategia Rozwoju Gminy Program Rewitalizacji Gminy Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
’ Trzcianka na lata 2015-2030 Trzcianka na lata 2017-2023 Tworzenie stref inwestycyjnych
Promocja terenéw inwestycyjnych
Strategia rozwoju gminy Tuliszko Program Rewitalizacji dla Gminy Tworzenie nowych terenow inwestycyjnych
. . ia rozwoju gminy Tuliszkéw - - .
95. | Gmina TulisZkow | 12 \ata 2013-2025 i Miasta Tuliszkow na lata 2017-2023 | UZbrajanie terenow inwestycyjnych
Promocja terenéw inwestycyjnych
. o Strategia Rozwoju Gminy Ujscie Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
96. | Gmina Ujscie na lata 2015-2024 Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
Strategia Rozwoju Spoteczno- Lokalny Program Rewitalizacji Gmin
97. | Gmina Wielen Gospodarczego Miasta i Gminy xainy Frog ! Y| Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
S Wielen na lata 2017-2023
Wielen na lata 2015-2024
98. | Gmina Wielichowo | Strategia Rozwoju Miasta i Gminy | Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Uzbrajanie terenow inwestycyjnych
’ Wielichowo na lata 2016-2025 Wielichowo na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . . Strategia Rozwoju Gminy Lokalny program Rewitalizacji Gminy . I .
99. | Gmina Wierzbinek Wierzbinek 2017-2024 Wierzbinek na lata 2017-2023 Promocja terenow inwestycyjnych
: . Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . . -
100. | Gmina Wilczyn Wilczyn na lata 2017-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
101. | Gmina Wolsztyn Strategia Rozwoju Miasta i Gminy k/l?g;lg Zﬁ?gan&zgzﬂﬁ“ﬁﬁgga Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
) Y Wolsztyn na lata 2016-2025 2017-2023 Y Y Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . . . .
102. | Gmina Wronki i Gminy Wronki na lata 2017-2022 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Lokalny Program Rewitalizacji dla
103. | Gmina Wrzesnia Miasta i Gminy Wrze$nia na lata Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
2017-2023
. Strategia Rozwoju Gminy Wyrzysk | Lokalny Program Rewitalizacji Gminy . . s A
104. | Gmina Wyrzysk na lata 2016-2025 Wyrzysk na lata 2017-2023 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
105. | Gmina Zagérow Strategia Rozwoju Gminy Zagérow | Lokalny Program Rewitalizacji Gminy | Promocja terenéw inwestycyjnych

na lata 2015-2022

Zagorow na lata 2017-2023

Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
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Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
_ . Strategia zintegrowanego rozwoju ||\ any program Rewitalizacji dia Przycigganie potencjalnych inwestorow
106. | Gmina Zbagszyn spoteczno-gospodarczego gminy Miasta Zbaszvnia na lata 2017-2023 | | . | budzenie akt A tvovinei
Zbaszyn do roku 2022 gSZy! nne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . . . Lokalny Program Rewitalizacji dla P ia t A tvevinveh
107. | Gmina Ztotéw Strategia Rozwoju Gminy Ztotow obszaréw zdegradowanych w Gminie romqqg erenoYv |qwes ycyjn.yc
na lata 2016-2025 Ziotow Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
108. | Gmina Zerkéw Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Tworzenie nowych terenow inwestycyjnych N o
Zerkow Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. - L o Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
109. | Miasto Chodziez Strategia Rozwoju Miasta Aktualizacja Programu. Rewitalizacji Przycigganie potencjalnych inwestorow
) Chodziezy 2014-2024 Miasta Chodziezy na lata 2013-2023 . . . L
Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Strategia Rozwoju Miasta Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
110. | Miasto Czarnkow Czarnkow na lata 2015-2025 Przycigganie potencjalnych inwestoréow
. . Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . . . .
111. | Miasto Gniezno Gniezna na lata 2017-2022 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Mlastf) i Gmina Strategia Miasta i Gminy Grabow Lc_:kalny Program Re\{wtallzacp dla Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
112. | Grabéw nad nad Prosna na lata 2014-2022 Miasta i Gminy Grabéw nad Prosng | | . | budzenie akt i tvevinei
Prosna a na lata 2017-2023 nne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Miasto i Gmina Strategia Rozwoju Miasta i Gmin Program Reuwitalizacji dla Miasta Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych
i i i i zwoju Mi i iny witalizacji i - - .
3.1 Vikstat Mikstat na lata 2016-2022 i Gminy Mikstat na lata 2017-2023 Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych o o
Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
. . Strategia Rozwoju Miasta Kalisza Gminny Program Rewitalizacji Miasta . . . -
114. | Miasto Kalisz na lata 2014-2024 Kalisza Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Konin. Zielone Miasto Energii. L Przycigganie potencjalnych inwestorow
115. | Miasto Konin Strategia Rozwoju Miasta. Plan Lokglny Program Rewitalizacji Miasta Promocja terenéw inwestycyjnych
Konina na lata 2016-2023 . . s .
2020-2030 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywno$ci inwestycyjnej
Gminny Program Rewitalizacji
. - Obszaréw Miejskich Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
116. | Miasto Koscian . . ; ) s .
i Poprzemystowych Dla Miasta Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Kosciana na lata 2017-2027
. . Strategia rozwoju Miasta Lubon na | Gminny Program Rewitalizacji Miasta . . A —
117. | Miasto Lubon lata 2019-2028 Lubon na lata 2017-2027 Inne cele majace na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
118. | Miasto Pita Strategia Rozwoju Miasta Pity do Gminny program rewitalizacji dla Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych

2035 roku

miasta Pity

Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej
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Nazwa dokumentu

Sposob, w jaki dokument/y odnoszg sie do analizowanego

e NEEEN strategicznego Nazwaiprgaramullicwitalizacii aspektu (kategorie interwencji)
Promocja terenéw inwestycyjnych
Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych
119. | Miasto Poznan Strategia Rozwoju Miasta Gminny Program Rewitalizacji dla Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
’ Poznania do roku 2030 Miasta Poznania Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
Tworzenie i rozwoj parkéw przemystowo-technologicznych
. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta . . i .
120. | Miasto Turek Turek na lata 2016-2023 Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej
121. | Miasto Wagrowiec Lokalny Program Rewitalizacji miasta Inne cele majgce na celu pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej

Wagrowca na lata 2013-2020
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Liczba i powierzchnia terenéw inwestycyjnych planowanych do utworzenia
w latach 2021-2030 w gminach wojewédztwa wielkopolskiego

Rozmieszczenie Lp. Nazwa gminy Powierzchnia (ha)
1. Brodnica 2
2. Cekow-Kolonia 12
3. Gizatki 9
4. Grodziec 23
5. Jarocin 42
6. Jutrosin 10
7. Kobylin 6
8. Krotoszyn 10
9. Krzemieniewo 53
10. Ladek 125
11. Leszno 40
) 12. Miejska Gérka 70
aako Jeden 13. | Miescisko 25
14. Mitostaw 40
15. Nowe Skalmierzyce 40
16. Ostrow Wielkopolski (GM) 30
17. Poniec 19
18. Stupca (GW) 400
19. Steszew 300
20. Szamotuly 20
21. Turek (GW) 5
22. Wierzbinek
23. Wysoka 20
24. Zduny 7
RAZEM 1313
1. Bojanowo 10
2. Brudzew 50
3. Budzyn 40
4, Chodziez (GW) 35
5. Czarnkow (GW) 5
6. Czempin 90
7. Dabie 30
Jako odrebne 8. Dopiewo 224
obszary 9. Doruchoéw 100
w réznych 10. | Golina 50
miejscach 11. Gostyn 30
12. Jaraczewo 10
13. Jastrowie 10
14. Kalisz 51
15. Kaweczyn 20
16. Kleczew 25
17. Konin 300
18. Kostrzyn 100
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Rozmieszczenie Lp. Nazwa gminy Powierzchnia (ha)
19. Koscian (GW) 30
20. Kuslin 20
21. Liskow 12
22. Lwowek 5
23. Miedzychod 50
24. Murowana Goslina 30
25. Nekla 20
26. Nowy Tomysl 300
27. Olszéwka 5
28. Opalenica 5
29. Orchowo 3
30. Ostrordg 5
31. Piaski 30
32. Pita 20
33. Potajewo 2
34. Powidz 50
35. Poznan 33
36. Przedecz 3
37. Przykona 50
38. Rakoniewice 30
39. Rozdrazew 5
40. Rychwat 10
41. Rzgow 20
42. Siedlec 20
43. Skoki 2
44, Stupca (GM) 10
45. Sompolno 5
46. Sosnie 10
47. Stare Miasto 400
48. Strzatkowo 300
49. Suchy Las 20
50. Szczytniki 2
51. Szydtowo 20
52. | Slesin 30
53. | Sroda Wielkopolska 20
54. Trzcinica 10
55. Wielen 20
56. Wielichowo 10
57. Wijewo 4

RAZEM 2 801
1. Damastawek 5
2. Duszniki 5

Trudno 3. Kiszkowo 5

powiedzie¢ 4. Ktecko 30
5. Kotaczkowo 10
6. Koto (GW) 20
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7. Krzymow 1
8. Pyzdry 5
9. Raszkow 20
10. Ryczywot 10
11. Rydzyna 10
12. Skulsk 1
13. Szamocin 1
14. Wagrowiec (GW) 20
15. Zelazkow 30
| Raem [ w3
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Liczba narzedzi promocji oferty inwestycyjnej stosowanych w gminach

wojewodztwa wielkopolskiego

Lp. Gmina (nazwa urzedu) Liczba stosowanych narzedzi
1. Urzad Miejski Gminy Rawicz 20
2. Urzad Miejski w Koninie 19
3. Urzad Miasta Poznania 18
4. Urzad Gminy Brudzew 18
5. Urzad Gminy Stare Miasto 16
6. Urzad Miasta Pity 16
7. Urzad Miejski w Krotoszynie 15
8. Urzad Miasta i Gminy Wrzesnia 15
9. Urzad Miejski w Turku 15
10. | Urzad Miasta i Gminy w Miedzychodzie 15
11. | Urzad Miasta i Gminy Przedecz 14
12. | Urzad Gminy Kaweczyn 13
13. | Urzad Miasta Kalisza 12
14. | Urzad Miasta Leszna 12
15. | Urzad Miasta i Gminy Czerniejewo 12
16. | Urzad Miejski w Gnieznie 12
17. | Urzad Miejski w Sremie 11
18. | Urzad Gminy Tarnowo Podgérne 11
19. | Urzad Miejski w Golinie 11
20. | Urzad Miejski Sompolno 11
21. | Urzad Gminy Czerwonak 10
22. | Urzad Gminy w Czempiniu 10
23. | Urzad Miejski w Mosinie 10
24. | Urzad Miasta i Gminy Szamotuty 10
25. | Urzad Miejski w Wieleniu 10
26. Urzad Miejski w Grodzisku 9
Wielkopolskim
27. | Urzad Miejski w Opalenicy 9
28. | Urzad Miasta i Gminy w Buku 9
29. | Urzad Gminy Koscian 9
30. | Urzad Gminy i Miasta Odolanéw 9
31. | Urzad Miejski w Sulmierzycach 8
32. | Urzad Miasta i Gminy w Pobiedziskach 8
33. | Urzad Miejski w Wolsztynie 8
34. | Urzad Miejski w Poniecu 8
35. | Urzad Gminy Suchy Las 7
36. | Urzad Gminy Sierakow 7
37. | Urzad Miejski w Kostrzynie 7
38. | Urzad Miasta i Gminy Murowana Goslina 7
39. | Urzad Miejski w Ostrowie Wielkopolskim 7
40. | Urzad Gminy Wagrowiec 7
41. | Urzad Miejski w Gostyniu 7
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Lp. Gmina (nazwa urzedu) Liczba stosowanych narzedzi
42. | Urzad Gminy Strzatkowo 7
43. | Urzad Miejski w Ztotowie 7
44. | Urzad Miasta i Gminy Ostrzeszéw 7
45. | Urzad Gminy Gniezno 7
46. | Urzad Gminy Przemet 6
47. | Urzad Gminy i Miasta Rychwat 6
48. | Urzad Gminy Przygodzice 6
49. | Urzad Miejski w Kole 6
50. | Urzad Gminy Przykona 6
51. | Urzad Gminy Budzyn 6
52. | Urzad Gminy Lubasz 6
53. | Urzad Miasta i Gminy Lwéwek 6
54. | Urzad Miasta Stupca 6
55. | Urzad Gminy Brodnica 6
56. | Urzad Miejski w Borku Wielkopolskim 5
57. | Urzad Gminy Lubowo 5
58. | Urzad Miejski w Dobrej 5
59. | Urzad Gminy Kazmierz 5
60. | Urzad Gminy Czarnkéw 5
61. | Urzad Gminy Wierzbinek 5
62. | Urzad Gminy i Miasta w Tuliszkowie 5
63. | Urzad Miasta i Gminy Margonin 5
64. | Urzad Miasta i Gminy w Ktodawie 5
65. | Urzad Gminy Wilczyn 5
66. | Urzad Miejski w Okonku 5
67. | Urzad Miejski Trzemeszna 5
68. | Urzad Miasta Czarnkéw 5
69. | Urzad Miejski w Krobi 5
70. | Urzad Gminy Lipno 4
71. | Urzad Miasta i Gminy Wysoka 4
72. | Urzad Miejski w Srodzie Wielkopolskiej 4
73. | Urzad Gminy Kwilcz 4
74. | Urzad Miejski w Dabiu 4
75. | Urzad Gminy Chodziez 4
76. | Urzad Miejski Kosciana 4
77. | Urzad Gminy Piaski 4
78. | Urzad Gminy Koscielec 4
79. | Urzad Miasta i Gminy Slesin 4
80. | Urzad Miejski Gminy Steszew 4
81. | Urzad Gminy Kobyla Goéra 4
82. | Urzad Miejski w Nowym Tomyslu 4
83. | Urzad Miasta i Gminy Nekla 4
84. | Urzad Gminy Dopiewo 4
85. | Urzad Gminy i Miasta w Kleczewie 4
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Lp. Gmina (nazwa urzedu) Liczba stosowanych narzedzi
86. | Urzad Gminy Miedzichowo 4
87. | Urzad Gminy Krzymoéw 4
88. | Urzad Miasta i Gminy Gotancz 4
89. | Urzad Gminy Miescisko 4
90. | Urzad Gminy Siedlec 4
91. | Urzad Miasta i Gminy w Zerkowie 4
92. | Urzad Gminy i Miasta Witkowo 4
93. | Urzad Gminy Gizafki 4
94. | Urzad Gminy Ladek 4
95. | Urzad Gminy Babiak 4
96. | Urzad Gminy i Miasto Raszkéw 3
97. | Urzad Miejski Pniewy 3
98. | Urzad Miejski w Jarocinie 3
99. | Urzad Gminy Kazimierz Biskupi 3
100. ggigaMiasta i Gminy w Grabowie nad 3
101. | Urzad Gminy Liskow 3
102. | Urzad Miasta Wagrowiec 3
103. | Urzad Gminy Drawsko 3
104. | Urzad Gminy Ostrowite 3
105. | Urzad Miejski Gminy Rakoniewice 3
106. | Urzad Miejski w Rogoznie 3
107. | Urzad Gminy Grodziec 3
108. | Urzad Gminy Lipka 3
109. | Urzad Gminy i Miasta Jastrowie 3
110. | Urzad Miejski w Pyzdrach 3
111. | Urzad Miejski w Ujsciu 3
112. | Urzad Miejski w Pogorzeli 3
113. | Urzad Gminy Wiadystawow 3
114. | Urzad Gminy Pakostaw 3
115. | Urzad Miejski w Ksigzu Wielkopolskim 3
116. | Urzad Miejski w Zbgszyniu 3
117. | Urzad Gminy Pepowo 3
118. | Urzad Gminy Duszniki 3
119. | Urzad Miejski Gminy tobzenica 3
120. | Urzad Gminy i Miasta w Stawiszynie 3
121. | Urzad Miejski Gminy Ktecko 2
122. | Urzad Miasta i Gminy Skoki 2
123. | Urzad Gminy Cekoéw-Kolonia 2
124. | Urzad Gminy Ztotow 2
125. | Urzad Miasta i Gminy Jutrosin 2
126. | Urzad Gminy Kleszczewo 2
127. | Urzad Gminy Czajkow 2
128. | Urzad Gminy Sosnie 2
129. | Urzad Gminy Swieciechowa 2
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Lp. Gmina (nazwa urzedu) Liczba stosowanych narzedzi
130. | Urzad Gminy Osiek Maty 2
131. | Urzad Miejski Gminy Dobrzyca 2
132. | Urzad Gminy Komorniki 2
133. | Urzad Gminy Blizanéw 2
134. | Urzad Gminy Stupca 2
135. | Urzad Gminy Olszéwka 2
136. | Urzad Gminy Rychtal 2
137. | Urzad Gminy Tarnéwka 2
138. | Urzad Gminy Szydtowo 2
139. | Urzad Gminy w Gotuchowie 2
140. | Urzad Gminy Szczytniki 2
141. | Urzad Miejski w Miejskiej Gérce 2
142. | Urzad Gminy Krzemieniewo 2
143. | Urzad Miasta i Gminy Jaraczewo 1
144. | Urzad Gminy Granowo 1
145. | Urzad Gminy Damastawek 1
146. | Urzad Miasta i Gminy w Korniku 1
147. | Urzad Gminy Wapno 1
148. | Urzad Gminy Zelazkéw 1
149. | Urzad Miasta i Gminy w Swarzedzu 1
150. | Urzad Miasta i Gminy Rydzyna 1
151. | Urzad Miasta i Gminy Szamocin 1
152. | Urzad Gminy Potajewo 1
153. | Urzad Gminy Rokietnica 1
154. | Urzad Miasta Lubon 1
155. | Urzad Gminy teka Opatowska 1
156. | Urzad Miejski w Krzyzu Wielkopolskim 1
157. | Urzad Gminy i Miasta Krajenka 1
158. | Urzad Miejski w Kobylinie 1
159. | Urzad Gminy Kuslin 1
160. | Urzad Miasta i Gminy Ostrordg 1
161. | Urzad Gminy Doruchow 1
162. | Urzad Gminy Mitostaw 1
163. | Urzad Gminy Kotaczkowo 1
164. | Urzad Miasta i Gminy Dolsk 1
165. | Urzad Miejski w Wielichowie 1
166. | Urzad Gminy Bralin 1
167. | Urzad Miejski w Zagorowie 1
168. | Urzad Gminy Zaniemysl 0
169. | Urzad Miasta i Gminy Wronki 0
170. | Urzad Gminy Baranéw 0
171. | Urzad Gminy Niechanowo 0
172. | Urzad Gminy Miasteczko Krajenskie 0
173. | Urzad Gminy Grzegorzew 0
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174. \L/Jvrifa?lgolg\)ﬂ(i)?ssl? i Gminy Kozmin 0
175. | Urzad Gminy i Miasta w Zdunach 0
176. | Urzad Gminy Skulsk 0
177. | Urzad Gminy Biatosliwie 0
178. | Urzad Gminy Kiszkowo 0
179. | Urzad Gminy Rzgow 0
180. | Urzad Gminy Kotlin 0
181. | Urzad Miejski w Puszczykowie 0
182. | Urzad Miasta w Obrzycku 0
183. | Urzad Gminy Koto 0
184. | Urzad Gminy Kramsk 0
185. | Urzad Gminy Zakrzewo 0
186. | Urzad Miejski w Chodziezy 0
187. | Urzad Gminy Ostrow Wielkopolski 0
188. | Urzad Gminy Trzcinica 0
189. | Urzad Miejski Smigla 0
190. | Urzad Gminy Powidz 0
191. | Urzad Gminy Ryczywot 0
192. | Urzad Gminy Mieleszyn 0
193. | Urzad Miejski w Bojanowie 0
194. | Urzad Gminy Chrzypsko Wielkie 0
195. | Urzad Gminy Wijewo 0
196. | Urzad Gminy Kamieniec 0
197. | Urzad Gminy Rozdrazew 0
198. | Urzad Gminy Krzykosy 0
199. | Urzad Miasta i Gminy Mikstat 0
200. | Urzad Miejski Gminy Chocz 0
201. | Urzad Gminy Chodéw 0
202. | Urzad Gminy Brzeziny 0
203. | Urzad Gminy Malanéw 0
204. | Urzad Miejski Gminy Opatéwek 0
205. | Urzad Gminy Mycielin 0
206. | Urzad Gminy Turek 0
207. | Urzad Gminy Perzow 0
208. | Urzad Gminy Godziesze Wielkie 0
209. | Urzad Miasta i Gminy Osieczna 0
210. | Urzad Gminy Orchowo 0
211. | Urzad Gminy Kraszewice 0
212. | Urzad Gminy Sieroszewice 0
213, lSJIr(i?rc:“Srr;;rgl Miasta Nowe 0
214. | Urzad Gminy Dominowo

215. | Urzad Gminy Nowe Miasto Nad Wartg

216. | Urzad Gminy Czermin 0
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Liczba i powierzchnia terenéw inwestycyjnych wymagajacych wsparcia
w gminach wojewédztwa wielkopolskiego

Tereny komunalne — greenfield,
Gmina tj. obszary niezabudowane
liczba taczna powierzchnia (ha)

Brodnica 100 10
Brudzew 1 25
Budzyn 2 50
Czarnkow (GW) 2

Damastawek 1

Dabie 1

Dopiewo 1

Doruchéw 2 b.d
Duszniki 10

Gizafki 2 64
Golina 2 b.d.
Gostyn 30 30
Jaraczewo 5 5
Jarocin 2 49
Kalisz 2 5
Kleczew 3 25
Konin 8 30
Koscian (GW) 1 30
Krotoszyn 1 5
Krzykosy 1 24
Kuslin 1

Kwilcz 1

Leszno 7 b.d
Liskéw 2

Lwowek 3

Miescisko 1 25
Miedzychod 3 25
Murowana Goslina 1

Nekla 5

Nowe Skalmierzyce 1

Opalenica 1

Ostrorog 1 b.d.
Poniec 1 1
Powidz 20 10
Przedecz 3 5
Przemet 1 4
Pyzdry 2 2
Rychwat 3 6
Ryczywot 5 8
Rydzyna 1 5
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Rzgéw 20 b.d.
Siedlec 30 30
Skoki 5 1
Skulsk 1 2
Sosnie 6 6
Stare Miasto 1 1
Szamotuty 2 3
Szczytniki 5 9
Slesin 2 30
Wieleh 3 11
Wierzbinek 3 4
Zelazkow 1 45
Tereny komunalne — brownfield,
. tj. obszary, na ktérych istnieje zabudowa
Gmina lub hale magazynowe
liczba taczna powierzchnia (ha)
Brodnica 60 20
Cekoéw-Kolonia 2 2
Dabie 1 1
Doruchow 2 b.d.
Duszniki 2 14
Gizafki 2 49
Gostyn 30 30
Jarocin 1 19
Konin 3 5
Koscian (GW) 2 20
Krotoszyn 1 b.d.
Liskéw 2 1
Opalenica 1 4
Pyzdry 3 2
Ryczywot 4 4
Rydzyna 1 5
Siedlec 10 10
Stare Miasto 1 1
Szczytniki 3 2
Tereny prywatne lub nalezace do innych
. wiascicieli — greenfield,
Gmina tj. obszary niezabudowane
liczba taczna powierzchnia (ha)
Brodnica 100 10
Brudzew 15 200
Budzyn 2 50
Cekow-Kolonia 15 b.d.
Dabie 10 90
Dopiewo 8 118
Doruchéw 150 150
Duszniki 10 3
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Gizafki 64
Golina 8 60
Gostyn 30 30
Granowo 5 50
Jaraczewo 5 5

Jarocin 1 50
Jutrosin 2 30
Kalisz 3 40
Kaweczyn 3 15
Kiszkowo 3 3

Kleczew 2 30
Koto (GW) 60 10
Konin 4 88
Kostrzyn 1 23
Koscian (GW) 3 30
Krotoszyn 2 57
Krzymow 3 3

Kuslin 5 20
Leszno 40 b.d.
Liskéw 3 7

Miejska Gérka 70 b.d.
Miescisko 20
Miedzychod 30
Mitostaw 40 b.d.
Murowana Goslina 1 100
Nekla 10 40
Nowe Skalmierzyce 2 63
Olszéwka 1 1

Opalenica 1 40
Orchowo 1 1

Ostrorég 4 b.d.
Ostrow Wielkopolski (GM) 1 30
Powidz 25 30
Pyzdry 8 10
Rakoniewice 30
Rychwat 15
Ryczywot 25 b.d.
Rydzyna 2 5

Rzgow 20 b.d.
Siedlec 20 20
Stupca (GM) 5 15
Stupca (GW) 155
Stare Miasto 1

Strzatkowo 16 224
Suchy Las 38 123
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Szamotuty 20
Trzcinica
Turek (GW) 5
Wagrowiec (GW) 49 b.d.
Wielichowo 2
Wijewo 3 16
Wysoka 3 21
Zelazkow 1 10
Tereny prywatne lub nalezace do innych
wiascicieli — brownfield, tj. obszary,
Gmina na ktérych istnieje zabudowa
lub hale magazynowe
liczba taczna powierzchnia (ha)
Brodnica 60 20
Duszniki 16
Gizatki 1 40
Gostyn 30 30
Granowo 3 3
Jarocin 2 135
Jutrosin 1 2
Kiszkowo 5 5
Kleczew 2 25
Konin 4 120
Liskow 2 2
Miejska Gérka 70 b.d.
Miescisko 2 2
Miedzychod 3 20
Murowana Goslina 1 4
Olszéwka 1 1001
Powidz 2 5
Pyzdry 12 b.d.
Rakoniewice 2 4
Rozdrazew 5
Ryczywot 2
Rydzyna 5
Siedlec 20 20
Stupca (GM)
Stare Miasto
Wierzbinek 1
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